
老實說，最一開始並沒有太多浪漫的想像，腦中只

有一股糊塗的興奮。這種感覺，其實和我在課堂

上，看見學生第一次嘗試把專業帶進真實社會時很

像：「既期待，又不確定自己是否準備好了」。彷

彿也是所有地方工作者，投入地方事務的心聲：

「要是能貢獻自己所學所長，那一定會......」。是不

是幾乎所有人都是這樣開始的？

第一次到策展大會簡報時，距離開展的日子所剩無

幾。那天上台，我的聲音還有點抖，不是因為沒

見過大場面，而是因為這次要處理的題目實在太

「重」了：城市治理、歷史脈絡、市民參與、公共

空間。每項單獨拉出來談，都足以架構成一學期的

課，現在卻要被放進同一個展覽裡，還要讓一般市

民能夠看得懂、能主動參與。

回想起自己這幾年在策展的投入，相較於建築專

業，策展更是向大眾傳達設計觀點的有效媒介，但

有時也會反思，策展會不會只是把事情說得比較好

看？想起自己在課堂上，常常提醒學生：「做設計

在城市的年輪中，

《我們嘉義輪》策展人、成大建築系兼任講師\呂武隆

不是要漂亮就好！」討喜的形式，會不會反而模糊

了觀點？

再加上這次場地位於嘉義市政府一樓中庭，多數人

走進來，腳步會自然變快、聲音會變小，行為也變

得小心翼翼。大家心裡想的通常是「事情辦完就

走」，要在如此拘謹的場所，談城市、談公共、談

共享，一定是充滿挑戰的。

練習看見彼此

展場從市府高樓層由上往下看是一圈圈年輪。圖片提供／平凡製作。

年輪記載城市故事，

城市壁畫成為市府公

共藝術。圖片提供／

諸羅設計塾。
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我們嘉義輪展場空間，由上往下看。圖片提供／諸羅設計塾。

在共享城市中，走進《我們嘉義輪》

為了慶祝嘉義市建城321週年，嘉義市政府舉辦城

市博覽會，主場館《我們嘉義輪》是一個闡述百年

治理的展覽，被安排在「共享城市」展區。我們以

「年輪」作為核心概念，帶出城市的累積與演變，

展覽分為三個章節，從「物語」到「共生」，最後

是「新輪」。

我們之所以把第一章命名為「物語」，是因為比起

直接講歷史，我們更希望觀眾能先透過物件，慢慢

靠近城市的時間感。你可以細細閱讀九組共四十件

的物件，從清代建城以來、直至日本時代到戰後、

近代的文件、照片、復刻品與影像，親臨這塊土地

的記憶。

接著，第二章「共生」，則是帶大家思考現代性城

市興起的基礎。當人們聚集在城市，自然形成一些

衝突與需求，回應到城市治理的必要性。這裡記

錄了十三組來自不同出身的人物故事，他們如何在

嘉義，付諸具有公共價值的行動，處理不同治理需

求，一起塑造城市的共同體。

最後是第三章「新輪」，你會來到場中央的「共論

場」，有十組不同年齡、背景的「市民現身」，在

共論場上討論城市發展。策展手法上是用問答的方

式來做連結，「市民現身」在場上，提出對城市發

展的需求「問題」，接連到市府政策擬定內涵來做

「回答」，這恰巧說明了治理的根本始於市民的需

求。在「共論場」上，你可以坐下來休息、等家

人，也可以抬頭看看中庭的挑高，或許正有人從上

往下凝視整圈年輪。

展場的整體空間，大量使用木頭元素、插畫視覺與

明亮色彩，目的都是要減輕市府的嚴肅感，讓觀眾

可以放鬆。展場用同心圓的空間結構，把不同時代

的治理，層層並置在同一個地方，讓人可以來回穿

梭：城市怎麼發展、歷經災害又怎麼繼續往外生長。

策展作為一種以精練的展示手法呈現複雜文本的技

術，實需仰賴不同專業者跨域合作：這次我作為策

展人，協同同在成大建築系教書的許家茵兼任助

理教授，作為展場的空間設計總監，統籌展場的設

計製作；而歷史學系謝仕淵副教授，則擔任策展顧

問，協助我們在史料、事件脈絡與展示架構上，鋪

陳敘事的邏輯與重量。
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展覽第二章共生。圖片提供／諸羅設計塾。

由 此 可 見 ， 這 場 策 展 行 動 宛 如 是 一 場 「 大 學 研

究」，想挑戰的是—我們能不能在大型展會遍地開

花的當下，思考另一種可能性—以嘉義小城為田

野，以城市博覽會為契機，共同打造以市民經驗為

主體的展會典範。

讓人停留，才有創造公共的可能

在整個策展過程中，我常常站在遠處觀察人。比如

說施工期間，會有許多公務員來關心進度，更有人

每天拍照記錄年輪的生長。開展期間，觀眾的視線

關注往往是我最好奇的事情，我原本以為最重要的

是「大家看懂了什麼」，後來才發現，第一步其實

是「大家願不願意停下來」。

會看到有人走到共論場邊緣，先站著，接著像試探

一樣坐下，然後發現也沒人盯著他，就又放鬆一

點。有人看著「市民現身」的人形立牌，笑了一

下，才開始讀旁邊的文字。這些動作都很輕，透露

的是：公共性不一定跟講話音量有關，而是有沒有

一個空間，允許人暫時放慢節奏，從「通過」變成

「停留」。

我們在談城市治理時，常常急著談立場、方案、對

錯；但在真正的公共場域裡，很多時候人們首先需

要的不是立場，不是「我作為設計者，跟你說要

怎麼做」，而是「我邀請你思考看看，你想怎麼

做？」。

這也成為我在建築系教學現場，花許多力氣傳達的

觀點，我們設計公共空間時，首要想的是：打造讓

人安心與情感抒發的地方。策展，與其說是傳達訊

息，不如說是替城市找到一個呼吸的節奏、喘息的

空白。當一個地方能讓人停下來，關於城市的討論

才有可能長出來。

要共享，先設計一道有邀請感的「門檻」

「共享城市」是建築系時常觸碰的概念，聽起來很

好，做起來卻容易流於口號。尤其我們從小學習

「我要付出努力來擁有各種事物」：房子是我的、

車子是我的、位子是我的；只要一想到要與他人

「共享」，很多人開始渾身不對勁。

為此我們在展覽裡做了許多「生活化」的設計：運

用插畫、明亮色彩、可坐可聊的共論場，讓日常材

料能透過巧思成為椅子。甚至在設計民眾參與活動

時，我們也常用音樂、遊戲化或一起吃飯的方式，

漸進式的引導觀眾進入議題。
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左｜觀眾對城市的期許，在舞台上組成一圈圈年論。圖片提供／

諸羅設計塾。

右｜觀展最後，可以留下自己對城市的期許。空間設計總監許家茵。

圖片提供／諸羅設計塾。

展覽第一章物語。空間設計總監許家茵。圖片提供／諸羅設計塾。

很多人覺得我們刻意把事情變得可愛，但其實我們

是想要創造出一種邀請。共享不只是理念宣示，而

是一連串關於「可及性」的討論，關於「門檻要

放多低」的設計選擇。是不是不分年齡的人都能聽

懂？他們會不會覺得「這不是給我的」？這是啟動

市民開始參與與討論的關鍵。因為只要門檻太高，

公共性就會自動縮小成同溫層；這次策展最不希望

發生的，正是大家以為都很有共識，但那個共識只

存在於少數人之間。

這也讓我想到大學的訓練，常常鼓勵學生把事情講

清楚完整，這是磨練專業的必然；但策展現場提醒

我，還有另一種能力很重要：用適當詞彙來向大眾

傳達核心本質。要講到讓別人願意加入，甚至願意

表達不同立場，才有可能走向共享；否則再過精緻

與精準，都只是關起門來孤芳自賞。
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年輪是城市歷史的厚度，更是一張對話的圓桌

我們一開始談「年輪」，是考量到嘉義的歷史厚

度，油然而生的象徵：嘉義從諸羅義民到市區改

正、到林業現代化與戰後重建，再到今日青年返鄉

與公民參與的文化創生。每一段都像年輪的紋理，

既有裂痕也有修補，這些關於治理的人事物，蘊含

在「年輪」的視覺形象中，成為一張城市壁畫。

另一個「年輪」的延伸，是「圓」所塑造的空間形

式，這是極具渲染力的形式語言。圓桌沒有主位，

也不會形成一條帶狀權力關係的長桌。大家坐下

時，會自然看到彼此。在共論場上，你可以坐在

「市民角色」的旁邊：他們可能是孩子的家長、移

居者、長者、創業者等等。那些立牌是要提醒你：

政策聽起來很抽象，跟自己可能也不一定那麼切身

相關，但它一定落在某個人的日常裡，而這個人就

跟你我一樣，都關心這座城市、住在這座城市裡。

如果以「年輪」作為一個城市治理的意象連結，我

們期待展覽就比較不會那麼「政策宣導」，而比較

像是「我們可以一起討論的生活」。我認為年輪在

這個展覽裡，與其說是歷史象徵，不如說是一種對

話結構：它讓觀眾從外圈走向中心，再從中心回望

外圈，共同向城市發聲，一起刻下下一圈的新輪。

70
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我們嘉義輪展場空間。圖片提供／諸羅設計塾。展覽第三章新輪。空間設計總監許家茵坐在共論場上

「市民現身」旁邊。圖片提供／諸羅設計塾。

舉辦市民討論夜，市民們在共論場上討論城市未來。圖片提供／諸羅設計塾。
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以策展來實踐公民教育

觀展體驗的最後，看完十個代表市民的提問，觀眾

也能夠留下自己對於嘉義的未來想像，這些文字將

組成一個個傳聲筒，在舞台上排列成一道道年輪。

同時在展期期間的週六夜，我們在共論場上舉辦了

三場市民討論夜，分別從市府政策的三大面向：新

經濟、城市體驗與全齡人才，邀請市民在市府中庭

共論，留下自己對理想嘉義的聲音。

此外，展覽期間最令我印象深刻的是：無論是孩

童、長者或外地人，都能在展覽找到能貼近自己的

部分，甚至有許多市民再帶家人回來，開啟世代間

的對話。每個人都在用自己的經驗閱讀城市，後期

有志工主動用自己的話導覽：有人從公園密度談到

生活步調，有人從步行困境想到孩童與長者的移動

權，有人從共享單車反思公共資源的維護倫理。這

些都不是我們用志工教育訓練手冊、群組通知就能

完成的，它更像是：我們提供一個結構，讓理解自

然發生。

大學是訓練專業的地方，專業固然重要，但在城市

策展中，專業給人的距離感，往往不一定是最有效

的。真正能夠促成影響力的專業，往往也意謂著，

讓人有停留的可能，邀請你開始產生對話。策展工

作讓我們退後一步，展覽讓市民知識成為經驗建構

的一部分。

策展團隊。圖片提供／諸羅設計塾。
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策展人呂武隆導覽展場

圖片提供／平凡製作；圖片來源／《+1+1+1》Special 

Issue。

結語

回頭看《我們嘉義輪》，我想我們給大眾留下一個練習：練習在城市裡停下來，練

習看見彼此的需求，練習向彼此說出對城市的嚮往。

如果一定要說我從中得到什麼，我想是：讓人停留，才有創造公共的可能；要共

享，先設計一道有邀請感的「門檻」；年輪是城市歷史的厚度，更是一張對話的圓

桌。而策展，不是替城市說話，而是讓更多人有機會說出自己的版本。

作為一個大學講師，我也想把這句話帶回課堂：有時候，最重要的不是你講得多完

整，而是你有沒有把空間留給學生，無論是在教育現場，還是在城市之中。
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