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在校園裡行走，我常在不同時刻，看見研究室未熄的燈光、教室中仍在延伸的

討論，以及行政與技術同仁在各自崗位上的身影。正是這些看似平凡、卻長久

累積的日常，構成成大最踏實、也最值得珍惜的力量。值此校刊出版之際，謹

向所有為成大付出心力的師生、同仁與校友，致上最誠摯的感謝。

自2023年2月就任校長以來，我始終以「回歸教育本質、打造幸福校園、培育
德才兼備且勇於回應世界挑戰的人才」作為教育的核心使命，並以「四大躍

升」與「三大基磐建設」擘劃校務藍圖，作為成大邁向百年的重要架構。四大

躍升著眼於教育、研究、國際與產學的整體提升；三大基磐建設則聚焦於教職

員福祉、學生學習資源，以及人文與美感教育基地的建構。期盼透過這七大面

向的推進，與全體成大人共同實現「躍升精彩、邁向百年」的願景。

這幾年來的校務工作，無論著力於哪一個面向，其實都源自同一個出發點─以

人為本。我深信，大學的進步，不只來自制度與環境的累積，更取決於每一位

成員是否能安心投入、自在發揮。基於這樣的信念，學校深化學術自主，透過

跨院整合等機制，支持教師依專業發展多元的研究與教學路徑；行政流程也隨

之調整，讓專業人員能把心力放在核心工作上。校園治理上，推動多元共融與

性別友善環境，營造安全、尊重的學習與工作空間。教職員與學生的身心健

康，更是校務永續不可或缺的基礎，學校逐步建構更健全的健康管理與預防制

度，提供教職員健康檢查與早期篩檢資源，心理輔導與學職涯規劃系統也同步

擴充，讓關懷不只存在制度裡，而能在需要的時刻真正發揮作用。

在教育方面，我們以「專業能力」與「人文素養」為核心架構，並透過跨域學

習、生命教育與美感教育等多元設計，完善體育運動設施，擴展學生的學習視

野。面對AI快速影響各領域的學習模式，學校也推動AI素養相關課程與教學資
源，協助學生建立理解、應用與反思的能力。同時跨院課程與多元學習機制逐
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步成熟，使學生更容易在不同學門之間建立連結。為了讓學生在適應與成長的關鍵時刻

獲得支持，我們成立新生支持機制，並持續提升諮商資源的可近性與服務量能，讓有需

要的同學能在合適的時間、以合適的方式獲得協助。

在研究發展上，我們循序推進跨域整合、國際鏈結與場域應用，鼓勵研究團隊聚焦國家

與社會重要議題，並在永續、健康、韌性與人文創新等面向建立更具系統性的布局。此

外，學校也持續完善研究支持制度，包含資深教師的禮敬與延續機制、新進教師的職涯

支持、以及因應研究急迫需求的彈性資源，讓不同生涯階段的教研人員都能在穩定的條

件下持續深耕。

在產學創新面向，我們建構完整的產學合作生態體系，強化從研究成果到產業應用的連

結，持續推動專利布局、技術移轉與新創培育，並透過校級平台與導師制度，協助師生

將成果轉化為可落地的方案。其中，與國際企業的合作，也為大學研究成果的推廣與加

值帶來更多可能，使成大的知識能量能更直接地回應產業與社會的需求。

在國際化方面，我們以校級合作、研究團隊合作與學者個別合作等多層次策略，深化與

世界頂尖學府與科研機構的夥伴關係，並透過雙聯與培育計畫，支持學生出國研修、拓

展視野，也讓國際經驗更完整地融入學涯與職涯規劃。隨著出國與來訪交流的動能提

升，成大的國際連結正逐漸累積成更穩固的網絡。

學校亦在校園規劃與永續治理上悉心經營，各校區依定位進行空間與功能布局，並推動

淨零策略與智慧治理，為教學與研究打造更具韌性的環境。從制度到場域，從教學到研

究，從校園延伸至社會與國際，我們努力把願景化為看得見的行動，也一步步推動校務

落實到位。站在成大即將邁入百年的歷史節點，我將持續以至誠之心守護學生、關懷教

職員工，凝聚全體成大人的力量，踏實辦好教育大業，培育能回應時代挑戰的國家人

才。讓這座校園，既是孕育夢想與希望的花園，更是你我共同的溫暖家園！


