
撰文\郭美芳1、范棋崴2、鍾淼書3、蘇筱彤4

一、緣起：
2021年夏初，意外承接夏前校長漢民褒揚令申請文稿

之撰寫，後續則籌劃轉頒褒揚令典禮之展示策劃與紀

念影片之籌拍；為能完成是項任務，除了聯繫曾主筆

夏漢民校長口述歷史的王文霞教授請益外，並自2021

年6月23日起數度赴陳金雄前主秘府邸拜訪，訪問夏前

校長任職期間相關功勳；籌拍紀念影片時，訪問建置

時期關鍵人物，除陳金雄前主秘外，如夏校長夫人王

壽美女士、施鴻志前總務長、楊明宗前主秘、李金駿

前新聞中心主任…等等師長，此為聽聞成醫籌備時許

多未載於相關史冊秘辛的開端；並獲夏夫人提供珍藏

夏前校長的手書簡曆、相簿、獎牌、紀念品……等文

物；是以從中發現珍貴史料，如只曾聽聞的成醫籌建

五人小組5他們珍貴的合影照(圖1)。

研究成醫創設歷程期間，鍾淼書先生亦提供任職醫學

院30年期間攝錄多部紀錄片，如夏前校長、黃崑巖前

院長、李茂雄前主秘…等師長於典禮、授課、演講…

等各類影片；藉此彙整拼湊夏前校長籌建概略架構。

籌拍轉頒褒揚令典禮之影片時的口訪所得資訊，早於

夏前校長時期事件，彙整過程甚為模糊不清，或有事

件矛盾、不連貫者，雖試圖進一步查訪，卻已物是人

非。幸運的是，2022年春規劃91週年校慶展時，鍾先
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5 五人小組成員名單及任務如下：1.) 夏漢民：成大校長，兼任考
察團團長，負責全盤考察工作之分配及督導，並洽談可能合作
之途逕及方式。2.) 藍忠孚：行政院科技顧問組研究員(主管醫
藥衛生部分)，負責考察行程之安排與聯繫，並負責醫學院規
劃與制度之一般資料。3.) 吳讓治：成大建築研究所敎授兼所
長，負責蒐集醫學院及附設敎學醫院建築之設計及規劃資料。
4.) 李俊仁：省立桃園醫院院長，負責蒐集醫學院及敎學醫院
規劃有關之資料，並對成大醫學院之籌設提供意見。5.) 陳金
樹：省立臺南醫院院長，負責蒐集醫學院及敎學醫院規劃之有
關資料，並對成大醫學院之籌設提供意見。

6 該剪報主要是促進南部醫學發展座談會(1973年8月23日下午2時
擧行)的相關紀錄，本校與會人員包括：倪超校長、賴再得敎
務長、王載訓導長、史惠順工學院院長、李士崇總務長。

生向黃崑巖前院長首任秘書李美穎女士借用其任內珍

藏資料一箱，其內發現1973年《中華日報》剪報 6(圖

2)，大篇幅報導「如何促進南部的醫學發展」，使策

展團隊對「成醫籌設」歷程之校史獲得重大突破；
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李前秘書保存之資料，除了舊報紙，成博2008

年籌辦醫院20周年特展資料…等等，亦保留了

十數件成醫籌設關鍵公文影本，如李茂雄前主

秘於1982年11月為黃崑巖前院長得以返臺擔任

保證人，此類非公函文件未得查見於文書組檔

案；又如1978年3月31日，本校函教育部7「為

成功大學增設醫學院及醫療中心，發展醫學教

育及醫藥衛生建設，適應臺灣南部地區人民之

需要，擬請核准先行籌備案，請鑒核。」函中

「說明」提及美國與日本之人口數與設置醫學

院之比例，臺灣不及外，亦論及臺灣南北醫學

院與醫師皆失衡，造成延誤醫治等問題，迫

切需要增設醫學院與醫療中心之事實(圖3)。

圖 1 ｜成醫籌備時期的五人小組，於美國阿拉

巴馬大學伯明翰分校考察醫學院時合影

照；右 2 夏漢民、左 3 藍忠孚、左 2 陳

金樹、左 1 李俊仁，吳讓治可能是拍照

者未見於相片內。( 照片由夏漢民夫人

王壽美女士提供 ) 背景圖為 J. Marion 

Sims 的醫學遺產繪畫，請參見 https://

mwmblog.com/2020/09/15/revisiting-j-

marion-sims-medical-legacy/ 網頁說明。

圖 2 ｜李美穎前秘書提供珍藏資料一箱，除公文檔案影本外，發現歷

年剪報，如本圖為 1973 年中華日報，大篇幅報導南部醫學發

展的座談會紀錄，發現本校籌備成醫起始於羅雲平校長。
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7 (67)成大敎字第0570號函，副本單位：行政院衛生署、臺灣省
政府，臺南市政府。

8 南縣所秘字第1329號，成大總收發民國69年2月7日第0560
號函。

故函中提出同時建設一個現代化醫學院及教學實習

醫院，……所需經費甚多亦為實情，顧及政府之財

力，又冀望能解決實際需要問題，函中僅能先建議

成大增設醫學院，請政府准允籌備，……臨床教學

及實習需最新設備完善之醫院配合，擬成立財團法

人醫療中心…。文中論述得見本校在獲准設立前十

餘年的籌設期間，對於國際與臺灣的醫學與醫療發

展實況深入研究所做的努力。

有關醫療中心礙於建設經費，擬成立財團法人之

建議，臺南市與鄰近市鎮單位或醫院，亦多嘗試

協助；如於王唯農校長時期，關廟鄉曾於1980年2

月7日發文本校「為貴校擬增設醫學院附設醫療中

心，….本鄉願意提供足以使用面積之土地……。」8

等相關公文(圖4)，得見本校獲得南部地區多方單位

的支持與協助。

策展團隊於李前秘書保存資料中發現相關公文後，

得以據此委請秘書室文書組方美雲前組長依文號協

助逐一查找原件，幸運地獲得詳實事件內容、確切

收發文時間，並陸續查找出早期籌建期間其他相關

之公文檔案。方確認成大始自羅雲平、倪超、與王

唯農三位校長時期，即對本校籌設醫學中心付出努

力，得以使成大在上級單位眼中具備創設南部醫學

中心的基礎條件。是以本團隊將籌設時序從1980年6

月夏漢民前校長開始治校時期，前推至1969年羅雲

平前校長時期。

圖 3 ｜此函 (780331) 從李美穎前秘書保存

的資料中發現黑白影本，再依此向文

書組申請原件檔案。( 共 14 頁 ) 本校

於 1978 年為先行籌備成大增設醫院

與醫療中心，而行文教育部闡述設置

原因與規劃內容。

圖 4 ｜關廟鄉公所來函本校，願提供本校

增設附設醫療中心足以使用面積

之土地。
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9 1973年的四年以前，即是1969年，羅雲平校長時期。

10 中山大學創立於1979年，是時(1973年)尙未創立，是以成大為南部地區唯一綜合大學。是以未出現如夏漢民前校長時期需與中山大
學競逐一事。

11 2021年12月17日訪談夏夫人時口述提及：與本校同時競爭，爭取設立醫學院的尙有高雄中山大學，該校為當時敎育部李煥部長極
力支持爭取設立醫學院的學校，故而夏校長皆默默做事，妥善規劃、私下與夫人拜訪重要人士論述理想、遞送公文…等等，夏夫
人以「鴨子划水」形容當時的處境與努力，讓我有機會為夏漢民校長夫人王壽美女士與當時的總務長陳金雄敎授錄影，從他們的
口中得知更多不為人知的歷史。例如，與當時蘇南成市長祕密合作，所有送行政院核定的重要公文，都是蘇市長與夏校長分別親
送，連向行政院申請籌建醫學院的正式公文，夏校長甚至跳過朱匯森敎育部部長，而是透過李模敎育部次長轉交行政院。夏校長
為了建醫學院，竟能在各大勢力中運籌帷幄最後勝出，現在聽起來整個過程就是不可能任務的翻板。夏漢民校長夫人形容這段成
醫核定成立的過程是「鴨子划水」，錄影中的我，想的卻是「虎口奪食創成醫」。

12 除了成功大學外，應邀參加之南部七縣市為：臺南市、高雄市、雲林縣、嘉義縣、臺南縣、高雄縣、屏東縣。

二、籌設歷程：
1973年(民國62年)9月11日《中華日報》(見圖5)第

五版其中一文〈創設具有規模醫學院 成大早有此計

畫 經費約需七億元 倪超到會報告計畫推展情形〉，

揭露了籌設事項的開端：「…成功大學早在四年以

前9羅雲平校長任內，即已建議在南部地區籌設一所

公立的醫學院，以應本省南部地區的實際需要。…

成大以其為南部地區唯一綜合大學身分 10，深感如

政府一但在南部地區籌設醫學院則其仔肩非輕，因

此成大在當時，對於籌設醫學院一案，即已多方蒐

集有關資料，並就成大本身具備之條件，多所衡量

及準備。羅校長為此，曾專程赴美及西德考察及訪

問，惟由於時間關係，對籌設醫學院一案，並未具

體進行。……倪校長認為，在本省南部地區籌設一

所國立醫學院，既然遲早有此需要，…在擬具成大

長程十年發展計劃中，並已將籌設醫學院列為最重

要的一環，而且在逐年增設的科系中，便已為未來

創辦醫學院而鋪路，諸如擬在六十三學年增設生物

學系，以求先行奠定生物科學基礎，俾支援醫學院

的設置，六十四學年增設生物化學系，研究人類保

健之促進，……。」惟此，倪超校長時期的十年計

劃，後續因經費等問題懸而未決，直至夏漢民校長

任職後，終得實現 。11

回顧當時大時代背景，可從1973年同日之〈各界人

士提供高見 促速設國立醫學院〉一文窺見(見圖6)；

『本省南部幾個縣市的人口，已達六百萬人，…著

實亟需一所國立醫學院的設置，運用國家的力量儘

圖 5 ｜ 1973 年 9 月 11 日《中華日報》第五版：〈各界

人士提供高見 促速設國立醫學院〉一文…「本省

南部幾個縣市的人口，已達六百萬人，…著實亟

需一所國立醫學院的設置，…。」

力求得本省南北醫藥水準的普遍提高和平衡發展…

廣大讀者…，咸認南部地區確有早日設置國立醫

學院的必要，乃於上月28日假臺南市…製鹽總廠禮

堂，以「如何促進南部的醫學發展」為題，邀請南

部七縣市12有關首長，各級民意代表，暨教育界、醫

學界人士，舉辦一次空前盛大的座談會。…』
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三、結語：
夏漢民校長前的數任校長，即為籌設醫學中心赴國

外考察學習、擘劃、預購校地、與周邊鄉鎮、醫療

設施的合作考量、召集產官學開會諮商…等為成醫

打下基礎；加上夏漢民校長能屈能伸的人格特質、

良好的府院關係 (如拜訪李國鼎部長、政委 (見圖

7-8))、知人善用，以及運籌帷幄與教育部等單位磋

商協調，方能水到渠成，是一長達二十年的綜合努

力成果。此外，在建築與設備施工尚未完成的籌備

時期，由黃崑巖院長向臺大醫學院商借場地與設備

進行教學與實習，雖然備受排擠仍能忍辱負重，完

成初期艱辛之教學、研究與實習。追溯史料，成大

始自羅雲平校長13，即籌設建置醫學中心。

陳金雄前主秘接受本團隊口訪錄影時 14，亦提到倪

超校長時，研擬設立19億基金以推動醫學院成立，

13 羅雲平校長任期自1965年1月-1971年7月。

14陳金雄校長當年是夏漢民校長的總務長，與當年李茂雄主
祕，號稱雙雄。

15 敬業校區為醫師宿舍與未來老人醫院院址。

圖6｜1973年9月11日《中華日報》

第五版：〈各界人士提供高見 

促速設國立醫學院〉一文…

「本省南部幾個縣市的人口，

已達六百萬人，…著實亟需一

所國立醫學院的設置，…。」

圖 7 ｜夏漢民前校長手寫行事曆，於 1981 年 10 月 14 日拜

訪李國鼎政委。 (照片由夏漢民夫人王壽美女士提供)

圖 8 ｜成大醫學院與醫院

草創時期，李國鼎

部長參訪本校。 (照

片由夏漢民夫人王

壽美女士提供 )

同時從砲訓中心購買建設醫學院的土地。直到夏漢

民校長時期，終將增設醫學院列為校務發展的第一

目標，夏校長亦積極購買土地，期能擴大醫學院版

圖，如向軍方購買原金山總機1.7公頃餘的土地建蓋

醫師宿舍，預防醫師私下開業的陋習，以及透過師

長與校友力量，向市政府國宅局收購土地，方有今

日完整的敬業校區15。夏夫人回顧這段歷史時，亦提

到夏校長積極向當時陸軍總司令蔣仲苓將軍申請購

地之行為，被軍方戲稱「買地校長」，今日也在校本

部看到本校醫學院與醫院橫跨三個校區的巨大規模。
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時期 事件 公文收發/ 日期

1965.1~1971.7
羅雲平

羅雲平校長建議籌設公立醫學院，以符合南部地區實際需要。為此多方蒐集資料，就成
大具備之條件做準備；曾赴美國、西德等地考察。(19730911)

民62年9月11日《中華日報》

1971.8~1978.7
倪超

與國防部協議洽購砲訓中心土地。(1973)
第七次行政會議 (19720125)，校
刊第5期第五版，民國61年4月1日

8月28日，在「如何促進南部的醫學發展」座談會中，倪超校長提及曾出訪德、美、
日、韓等國考察，與成立醫學院之想法。(19730911報導）

民62年9月11日《中華日報》

第廿八次行政會議中向教育部提出設立醫學院及附設醫院之建議。(19730514) 校刊20期第三版，民62年12月1日

本校舉辦座談會，邀請南部醫學界人士及地方首長就成大籌設醫學院與醫療中心計畫提
出建議，惟因經費龐大教育部無力負擔。(19740112)

校刊21期第一版，民63年3月1日

美國肯塔基大學副校長應倪校長之邀來訪，簽訂合作協議，在經濟與技術上協助成大建
立醫學院與醫療中心。(19740415)

校刊23期第一版，民63年5月1日

第四十四次行政會議中編列預算並購得砲訓中心為醫學院預定地，即建國/今成杏校區。
(19750908-1977)

校刊37期第三版，民64年12月1日

提出設立醫學院計畫，表明其對南部民眾健康之助益，將與國內外13間設有醫學院之大
學合作，但尚需要約十億元經費及五至十甲建地。(19771201)

校刊48期第一、第二版，民66年12
月1日

本校研究發展委員會於臺北舉行座談，研討籌設醫療中心之計畫。(19780322) 校刊49期第四版，民67年3月22日

致函教育部，請求鑒核成大增設醫學院與醫療中心，發展醫學教育及醫藥衛生建設之提
案。(19780331)

(67)成大教字第0570號

提請教育部核准籌設醫療中心，為未來成大增設醫學院奠立教學實習醫院基礎，以利醫
學教育發展及促進社會福利建設案。(19780718)

(67)成大教字第1422號

1978.8~1980.7
王唯農

校友會中臺南市長蘇南成有意讓將成立之市立醫院或勞保醫院擇一做為實習醫院，王校
長認為對成大醫學院之籌設有所助益。(19791203)

校刊62期第三版，民68年12月3日

關廟鄉對成大所提增設醫學院計畫，願意提供足夠土地，請成大將醫學院設置在該鄉轄
內。(19800207)

南縣所文秘字第1329號函

1980.8~1988.7
夏漢民

夏漢民接任校長，組織團隊撰寫計劃書，爭取成立醫學中心。（198008）

涵醫教會魏火曜常委及臺南市政府蘇市長，請其鑒核成大增設醫學院計畫書。
(19810421)

(70)成大教字第0788號

省議員蘇洪月嬌爭取北港媽祖紀念醫院作為成大新設醫學院之實習醫院。
（19801113）

教育部台(69)高36399號函

向教育部提出爭取增設醫學院計畫。(19810421)
本校致教育部 ( 7 0 )成大教字第
0788號函

行政院致函教育部，指示國立成功大學擬增設醫學院及附屬醫院之提案，請照李政務委
員國鼎等會商結論辦理。檢附李政務委員國鼎等會商結論一份。（19810731）

行政院致教育部 台(70)教第10822
號函 

本校擬增設醫學院及附設醫院一案，奉行政院核示：「請照李政務委員國鼎等會商結論
辦理」。(19810813）

教育部致本校 台(70)高字第27079
號函 

獲行政院核准成立醫學中心。(19810813)
高教司科技顧問室致本校，台(70)
高字第27079號函 

五人考察小組赴美、歐、日進行28天實地考察，以為設置成大醫學中心之參考。
（19820110）

相片

五人小組前往華府喬治華盛頓醫科大學拜訪黃崑巖教授。（19820118-20）

提出延聘黃崑巖教授返國之申請。(19820304)
本校致教育部 ( 7 1 )成大秘字第
0468號函，

本校徵聘美國喬治華盛頓大學教授黃崑巖博士，自1982年9月1日至1983年8月31日，
擔任本校醫學院籌備小組顧問兼執行書。(19821118)

本校致外交部領事事務所(71)成大
秘字第3041號函

向教育部提出醫學院及教學醫院規劃顧問公司之遴聘及建築師之徵聘事項。
(19820920）

本校致教育部（副本：經建會）
(71)成大秘字第2392號函， 

向教育部檢送修正後之醫學院整體計畫及簡要說明。(19840501)
本校致教育部(73)成大醫籌字第
1332號函，

可將本校獲行政院正式核准成立(1981年8月13日) 時的籌備歷程彙整如下表：
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四、成大早期醫學中心籌設歷程之展示
本展我們試圖講述一段成大創校後，發展至今、規

模最大、影響南部地區發展至深的學院創設之歷

程。策展過程一件件因緣巧合不斷地發掘未知真

相，引領我們一步步走進這研究主題與範疇中。

1. 展示地點：醫學院一樓圖書館旁藝術櫥窗(圖9, 10)

2. 展出時間：2022年12月起至2023年10月15日

3. 照片、文物及史料提供：夏夫人王壽美女士、陳

金雄校長/ 前主秘

4. 主辦單位：成大博物館

5. 合作單位：崑巖醫學圖書分館、秘書室文書組、

醫學院

6. 影片提供：鍾淼書技士等

7. 策展團隊：郭美芳、鍾淼書、范棋崴、蘇筱彤

五、特別致謝：
1. 黃崑巖前院長首任秘書李美穎小姐對醫學院與醫

院相關公文檔案與簡報的珍貴收藏與保存。

2. 崑巖醫學圖書分館郭乃華主任，同意成博借用醫

圖側展示櫥窗展出本檔。

3. 感謝方美雲前組長(秘書室文書組前組長)本案研究

期間協助查詢公文檔案並彙整提供本團隊。

4. 感謝前專案助理劉沛瑀於2021年6月開始研究夏漢

民校長生平時，一路協助蒐集夏校長資料，以及

訪談內容協助聽打稿與修正。

圖 9 ｜成醫圖書館側之「成大醫學院與成大醫院籌設歷程」展場，左側播放影片為訪問夏校長夫人王壽美女士談論籌設歷程中如鴨子划水

般不敢張揚，暗地裡拜訪、行事的艱苦歷程。
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六、參考資料：
 《國立成功大學校刊》，1973年7月1日第一版，
〈校長美韓考察歸來 計畫與各大學合作〉

 《中華日報》，1973年9月11日第五版，〈如何
促進南部的醫學發展  ~本報舉行專題座談紀
錄~〉既有如下數短篇：1.〈各界人士提供高
見  促速設國立醫學院〉；2.〈創設具有規模
醫學院 成大早有此計畫 經費約需七億元 倪超
到會報告計畫推展情形〉；3.〈設促進會提具
體計畫 以團隊精神行動 以共同力量催生〉；
4.〈師資、財力、校地 是設立醫學院要素 需費
至大應由國家辦理 各界認成大條件極合適〉；
5.〈醫學院附屬醫院 將採集中式系統 注重我國
醫術研究〉以上為第一版；6.〈協力促成成功
大學增設醫學院〉第三版；7. 〈成大已具創設
條件 各方應予合力促成 補救南部醫學偏枯〉
第五版；8. 〈促進醫學發展 提供最先設備 醫
界指出有助治療工作〉第五版。

 《國立成功大學校刊》1974年3月1日第一版，
〈本校籌建醫學學院及醫療中心 曾舉行座談會
商討進行分案〉

 《國立成功大學校刊》1974年5月1日第一版，
〈美國肯塔基大學與本校合作 協助成立醫學院
及醫療中心 並進行兩校學術與人才交流〉

 《成大校刊》，1977年12月1日第一版，〈嘉惠
南部民眾˙醫院要現代 經費需籌措˙亟待共襄盛
舉 本校籌設成功醫療中心〉；第二版，〈成功
醫療中心 總計劃書摘要〉

 《成大校刊》，1978年3月22日第四版，〈成功
醫療中心 北座談紀實〉

 《成大校刊》，1979年12月3日第三版，〈深入
報導：本校校友會正式召開-本校成立醫學院
希望極濃〉

 h t t p s : / / e n d o - m e t r i x . c o m / e n d o m e t r i x -
blog/2020/2/12/black-women-in-gynecology

 h t t p s : / / w w w . t h e a t l a n t i c . c o m / h e a l t h /
archive/2018/04/j-marion-sims/558248/圖 10 ｜於展場櫥窗，展出夏夫人珍藏夏前校長物件：如手書簡曆 ( 左下、中右 )、

相簿如為夏漢民前校長與李國鼎政務委員合影 ( 右上左 )、獎章如籌設成大

醫學院與醫院成果斐然獲得三等功勳獎章 ( 中左 )、紀念品……等文物。
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