
撰文\UFO計畫辦公室 林玲安

「要怎麼讓更多人看到UFO計畫出版的書呢？」

「就讓UFO計畫叢書去旅行吧！」

教育部「人文社會與科技前瞻人才培育計畫」（簡稱UFO計畫）的受補助團隊遍及全
臺，為了讓更多大學校園內的老師與學生看見UFO計畫的執行成果，我們曾想過以環
島列車、胖卡書車等方式巡迴各地，希望將UFO計畫的精神或是創新制度與更多人分
享和交流。最後決定以「書展」的方式與各校合作，讓書去旅行，創造機會讓不同學

校的師生們看看這些書，也讓書看看各個校園與圖書館。

UFO計畫叢書的書展之旅
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UFO計畫辦公室出版的「UFO計畫叢書」共有六冊，
包含關於未來前瞻人才培育見解與建言的《願景水晶

球—預訂未來社會與人才》；收錄教育環境改革國際

案例及受補助團隊經驗的《高教實驗林—營造育才的

環境機制》；以教學創新、教師社群、學習成效三個

面向為主軸，收錄跨領域學習如何實行、形成、驗證

經驗的《學習潛望鏡—跨域教學、社群與成效》；

UFO計畫第三期受補助團隊個案的《十三引路人—
UFO計畫個案實錄》；介紹各種前瞻工具與方法的
《前瞻工具箱—理論、方法與實踐》；引導受補助團

隊規劃其三層結構前瞻課群的《導航麵包屑—前瞻課

群路徑圖》。

首場的UFO書展就從總計畫辦公室的所在地－國立成
功大學出發，書展位在總圖書館四樓的中庭區，有著

紅色拱門及斜天窗的挑空設計，讀者可以在採光佳、

沙發舒適的環境中閱覽書籍。除了展出UFO計畫叢書
之外，也從成大圖書館中彙整了「跨域學習」、「前

瞻主題」、「大學創新」三個主題的選書，藉由書展

重新回顧和找出相關主題的書籍和資料，讓近十多年

來的教育部政府出版品「重見光明」，也使前瞻、跨

域教育之相關資源有機會再次被運用，與現今創新的

教學規劃及改革碰撞出新的火花。
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書展的第二站來到了位在半山腰的國立清華大學圖

書館人社分館，走在一階階的石板上，會看見石板

上刻有古今中外的名言佳句，從古希臘蘇格拉底

的名言：「認識你自己！」也可以看到唐代詩人杜

甫、李白的名句「名豈文章著？」、「道因風雅

存」，以及臺灣近代文學家葉石濤的「沒有土地，

哪有文學」，這條人文之路在理工科系見長的清華

大學中是相當獨特的風景。而清大人文社會學院

學士班在UFO計畫中，針對「科技變遷與社會」、

國立暨南國際大學管理學院則以「數據未來」為書展主題，展出相關選書與影音紀錄，而暨大的圖書館就如同

校園一樣偌大寬敞，校園中有著豐富的自然生態環境，圖書館也以櫻花為意象使用在館徽、文宣品及大廳的佈

置中，並以沉穩的湛藍色打造舒適的閱讀環境。暨大書展有三大主軸，在「醫療應用」方面，暨大管理團隊與

埔里基督教醫院合作，開設「偏鄉醫療大數據厚植在地人文關懷課程」，以醫療數據應用作為課程內涵，故選

書著重以數據資料分析如何在醫療決策中扮演關鍵角色。在「經濟應用」上，暨大管理團隊也開設程式設計通

「環境變遷與社會」兩個議題為導向發展「生態、

環境與科技課群」、「身體、醫療與科技課群」、

「科技新世代的公民社會課群」、「心智科學人工

智慧課群」四個課群，以開放多元的課程架構，促

進清大校內不同領域的學生進行跨域共學。因此書

展以「地方創生」、「永續經營」為主題，並搭配

環境、司法、性別、地方創生等NGO系列講座，期
待師生共讀共思、協作共創，以回應當代跨域多元

的開放價值，也為未來尋索可能的解方。
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第四站來到國立政治大學，以「不存在的大學 I n v i s i b l e 
University」為主題，舉辦了網站及新書發表會，也在中正圖
書館的經典書房中展出UFO計畫叢書及選書。在「不存在的
大學Invisible University」網站發表會中，談到在教育環境的現
場經常看見老師與學生的角色，但卻有一群看不見的人做了

許多看不見的事，這群人即為執行各項計畫的「助理們」，

因此希望透過書寫、影音等體驗性質的課程活動，盡可能地

貼近與培力計畫助理的發展。此外，「教師社群」也是大學

校園中重要但難以經營的平台，在高等教育的環境中，要讓

老師們走出研究室的知識高牆相當不容易，如何利用學校行

政資源串連起教師社群也是值得嘗試與努力的方向，而UFO
計畫叢書中的《學習潛望鏡—跨域教學、社群與成效》即記

錄了教師社群的經驗，相當值得參考。

識課程，以經濟財經為題、數據能力為

輔，使學生透過程式運算和分析經濟社

會議題，選書包括藉由數據方式了解不

同面向的經濟變化，以及如何影響社會

運作及生活決策。而「在地關懷」中，

非營利組織的工作亦為南投相當重要的

在地能量，暨大管理團隊拍攝了一系列

紀錄與訪談影片，作為培育暨大師生人

文關懷素養的重要資料。
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逢甲大學是UFO書展的第五站，近年在校園空間的
軟硬體改造上有大幅度的突破，透過改造空間也改

變不同的學習模式，因此可以在圖書館中看到一大

片的綠地與懶骨頭，以最自在的狀態與自己獨處、

也與書交流。逢甲大學人文社會團隊的書展中，也

精選了與計畫執行相關主題選書，在「人文智慧」

的主題中，展出逢甲人社院教師們撰寫的書籍，帶

領讀者從文字、歷史、文學的新視角探討經典與傳

統文化；「數位人文」的選書中，探討新時代下的

媒體判讀、數位文學與文字；「科技前瞻」主題

中，選擇許多與未來變化、趨勢相關的書籍，提供

我們面對VUCA（volatility易變性、uncer tainty不確定
性、complexity複雜性、ambiguity模糊性）的未來更
多面向的思考；在「未來教育」中也可以看見過去

幾年教育部人文與社會領域相關計畫的出版品，透

過書展重新檢視過去的經驗以思考未來教育發展的

新可能。

UFO書展的第六站是以理工科系為多的國立中央大
學，而通識教育中心的「人工智慧跨域社會治理」

課群的教學與設計，即是人文與科技的跨域的博雅

教育。在白色方正、明亮的圖書館大樓中，中大團

隊以人工智慧為主題，收錄了AI的運算模式與邏輯思
維、AI的跨域連結與社會應用，以及對AI系統的爭論
與質疑等選書，提供相關主題書籍滿足讀者對AI的好
奇與認識，相較於他校的書展僅供現場翻閱，中央

大學可將書展中的書籍外借，期待無論何種專長背

景的學生或讀者，都有機會運用人工智慧使不同產

業發展得更好。
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UFO書展旅行了近半年，搭配各式交流活動、工作坊、演講，慢慢打開了一些在大
學中較少被看見或討論的面向，包括跨領域教學的機制、修課路徑圖的工具、教師

社群經營的平台等，希望UFO計畫探索前瞻與嘗試創新的精神，可以讓高等教育的
環境產生更多的質變、有更多不同的可能。

UFO計畫巡迴書展各場記錄

 國立成功大學（2022/10/26-11/15）

https://www.facebook.com/ufo.edu.2018/posts/pfbid02aHH9awyu3Hss5eVd32tJebcioBN1
VnEPxgXpwzUAbxm7GCgo25zSgD535gqYpAmXl

 國立清華大學（2022/11/1-2022/11/30）

https://www.facebook.com/ufo.edu.2018/posts/pfbid02zknviTfbpvkB4fUdz4nS5XjxTeFZm
exxmYPvZtkHwAMYmMgQZmLEuC5RKm9zf2PJl

 國立暨南國際大學（2022/11/14-2022/11/25）

https://www.facebook.com/ufo.edu.2018/posts/pfbid02RkmxFGYPP4TAHT6PjUhQTHpt8f
3ZDExmtYagbbkrmvXotMcdMgmC1Pw6HvxJ6noQl

 國立政治大學（2022/12/5-2022/12/23）

https://www.facebook.com/ufo.edu.2018/posts/pfbid02M36TW9Y53kSqCvKNn4ZmkWc1
zSp5dogPJr3r1bTRm9PGzjycrxucnokLX9XUS8YRl

 逢甲大學（2022/12/5-2022/12/25）

https://www.facebook.com/ufo.edu.2018/posts/pfbid0Sr tBRTUFmRMegVSLXchE5rqoJRAh
KLpJ8Bz62QLpwVXd8rCxyuyPvbpQt5MBfYHxl

 國立中央大學（2022/12/26-2023/1/31）

https://www.facebook.com/ufo.edu.2018/posts/pfbid037siSEH3GK7xDcrAveegxqCadFKLi
u17KFWUbgapCrDoAgC5MRd6wRvqN42NWgp42l
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