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各位女士各位先生，首先向大家拜個晚年，祝福大家新年快樂心想事

成！更感謝大家對成功大學的熱情與關心，在百忙之中，撥冗參加校長

交接典禮。

成功大學自 1931 年創立以來，首任校長以社會參與為目標，形塑學校
特殊使命與學生特質。特殊使命包含樹立研究學習典範、提供產學合作

機會、促進科技知識普及; 並努力教育成大學生，展現出頭腦冷靜致力專
業學習、心胸寬大常懷感恩之心、手腳敏捷不厭基層勞動的特質。91 年
來，成功大學在歷任校長的努力經營下，累積了豐厚的教育學術研發資

源及醫療服務量能，隨著國家經濟發展的脈動軌跡，成功大學於產業奠

基、建設協力、城市共榮、國防躍升、防疫堡壘等面向上樹立典範，為

臺灣社會屢屢做出重大貢獻，有目共睹。至今，成大是一所讓歷屆師生

引以為傲、讓城市地方發光、讓國家社會感動的大學。

從成功的原點，我們一代一代地傳承，今天我從蘇校長手中接下棒子，

成功大學正處於風帆正滿、躍升精彩、邁向百年的關鍵時期。未來擔任

校長之際，將引領全校師生並鏈結世界各地校友，建立全球最有價值的

學術品牌，讓成功大學成為名副其實的全臺首學。

我的治校理念與願景包含四大躍升計畫與三個溫馨有感的基磐建設，其

中教育躍升及產學躍升將增加成功大學對社會貢獻的廣度，研究躍升與

國際躍升將提高成功大學的全球影響力；在躍升的同時，我們將穩固扎

根三大基磐建設，包括守護師生員工福祉、擴大學生學習資源及建設人

文美感的教育基地；我們一定先打造成功大學讓師生及員工幸福有感，

才有機會蛻變成國際頂尖大學。

國立成功大學第十八任
校長沈孟儒教授就職演說
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位居南臺灣古都的成大，有其特殊的定位與使命，故而找尋臺灣文化的核心價值與協助臺灣產

業順利轉型，成功大學要有當仁不讓的氣魄與承擔。成功大學有知識創新及產業鏈結的利基，

我與新任行政團隊，將致力為學生和教職員工創造在臺南、臺灣和全世界有所作為的機會，成

為國家驕傲的無邊界大學。

最後，在此謹代表成大全體師生再次感謝大家的蒞臨與祝福，謝謝。
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