
南竿53據點作為馬祖戰地轉譯中心。
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馬祖戰地文化景觀：世界遺產潛力點 
馬祖在從1956年到1992年長達三十六年的戰地政務時期，所有建
設以軍事防禦為主，冷戰時期的台海危機，造就了遍佈馬祖各島的

地下軍事設施，在堅硬的花崗岩山丘下，開鑿地下坑道，形成壯闊

的氣勢，海岸線佈滿了海防據點，隱身於自然的地形中，據點營舍

與地下坑道緊密相連，沿海軍事據點環繞各島一周，佈置在山形、

峭壁、海蝕地形最佳的位置，形成傑出的軍事工程地景，這種特殊

的戰地風貌，因軍事管制的時空背景，多年來被「凍結式」保存下

來，在戰地政務解除後，逐步轉化成為具體的軍事文化遺產。

由於馬祖地下軍事遺產之艱鉅與壯麗，完全符合了聯合國世界遺產

列名第一項「代表人類創造天才的傑作」的標準；坑道特殊的類型

再加上其他的軍事設施，也符合了世界遺產列名第四項「闡明在人

類歷史上不同顯著階段，一種建築物之類型或建築或技術構造物或

景觀之傑出案例」的標準。而馬祖這些軍事設施巧妙的使用有限的

土地資源，亦吻合了世界遺產列名第五項「一個能代表單一文化或

不同文化，或人類與環境互動，特別是在不可逆之變遷下成為易受

災害之傳統人類聚落、土地使用或海洋使用之傑出案例」的標準；

由於馬祖的軍事設施是所謂「冷戰」時期最好的見證，更符合了世

界遺產列名第六項「與具有傑出普世價值，直接相關或實質相關的

事件或生活傳統、思想或信仰、藝術或文學作品」的標準。行政院

文化部2010年「世界遺產推動委員會」基於馬祖完整保存海岸防衛
與高密度軍事據點規模，將馬祖戰地文化景觀列為十八處臺灣世界

遺產潛力點之一。

14

「戰地轉身•轉譯再生」—成大與馬祖合作推動軍事據點再造



馬祖沿岸佈滿海防據點，形成世界獨特的戰地文化景觀。

南竿53據點作為馬祖戰地轉譯中心。

馬祖各島的海防據點數量共306座，分別位於南竿95
座、北竿101座、東西莒77座、東引33座，這些綿密
分布在島嶼沿岸的據點，依據馬祖丘陵起伏的環境

特質，形成馬祖防禦為目標的戰地文化景觀。馬祖

在以嚴峻的軍事工程，配合完整的生態、峭壁與海

蝕地形，形成世界獨特的戰地文化景觀，冷戰時期

建造的海防據點碉堡與深入地下的坑道，經過凍結

時期的軍事遺產，在軍方逐步釋出軍事設施後，從

保存邁入活化再生階段，目前面臨的挑戰是如何賦

予新的生命，將軍事遺產的潛力發揮出來，配合文

化部再造歷史現場的推動，馬祖軍事遺產將轉譯作

為國際藝術島的基地，特別在國際地緣政治衝突、

兩岸對峙的當下，未來這幾年將是馬祖從戰地文化

景觀找尋未來永續發展的重要關鍵時刻。

「戰地轉身‧轉譯再生」再造歷史現場計畫
成大與馬祖的邂逅，源自於本校傅朝卿老師2007年
開始投入馬祖戰地文化景觀的研究，長期在馬祖耕

耘推動馬祖文化遺產保存與文化發展，協助馬祖軍

事據點歷史現場再造，推動馬祖以戰地文化特色申

請登錄世界文化遺產，2011年並以豐富的軍事遺產
為主題，出版《馬祖戰地文化景觀：全球冷戰時期

文化遺產瑰寶》一書，書中陳述馬祖不僅有密度極

高的島嶼軍事設施群，更有獨特的閩東聚落，二者
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交織成綿密的文化遺產網，是全球冷戰時期文化遺

產瑰寶。由於熟識馬祖與成大特色，認為成大有機

會以馬祖為教學研究場域進行發揮互相受益，乃於

2016年夏天邀請當時任職建築系主任的鄭泰昇老師
到馬祖列島勘查，希望挹注成大建築系的資源，協

助馬祖的軍事文化遺產活化，到了2020年春天，傅
朝卿老師見時機已經成熟，再向當時的規劃與設計

學院鄭泰昇院長提議，建議由學院組成一個跨領域

設計團隊協助馬祖，投入「戰地轉身•轉譯再生—

統籌執行計畫」，由學院組成一個跨領域設計團隊

協助馬祖，轉譯活化軍事據點，進行馬祖整體品牌

形象設計，於是鄭泰昇院長開始集結學院跨領域的

十多位教師，涵蓋建築、都市計畫、工業設計、創

意產業、科技藝術等系所，以團隊合作的方式，接

手馬祖「戰地轉身•轉譯再生」統籌計畫的執行工

作，整合各階段的建築設計團隊，論述、轉譯、設

計、活化、再造逐漸頹圮或消失的軍事據點，使其

逐步融入馬祖的當代生活。

南竿16據點    南竿53據點

南竿86據點    東莒70據點
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馬祖地下坑道形成傑出的軍事工程地景。
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「戰地轉身•轉譯再生—統籌執行計畫」主要統籌

的工作項目有五大方向：「論述」、「轉譯」、

「設計」、「策展」、「創生」，在總體論述方

面，透過對於馬祖過去歷史的梳理，提出馬祖再造

歷史現場新詮釋，從世界文化遺產創意再利用之發

展趨勢，發展馬祖國際藝術島與島嶼博物館之總體

論述; 在轉譯方面，以軍事建築遺產創意再生，做為
整體軍事文化遺產活化之重要策略，協助媒合專業

設計團隊參與場域活化創意再造；在設計方面，協

助連江縣政府檢覈各種形象設計與識別系統，以設

計美學提昇馬祖整體美學與文化觀光; 在策展方面，
建構馬祖軍事文化遺產未來的想像，轉化冷戰時期

防禦場域的戰地文化景觀，為未來的馬祖列島樣貌

提出想像; 在島嶼創生方面，秉持大學社會責任的精
神，建立馬祖在地與成大的聯結，從戰地文化景觀

保存與活化到地方創生與地域振興，協助離島教育

與文化的提昇。

軍事文化遺產的轉譯再生是此計畫關鍵策略之一，

馬祖沿著海岸線佈滿了海防據點，隱身於自然的花

崗岩地形中，馬祖沿海的軍事據點，皆以編號命

名，號碼順時針環繞島嶼一周，光是南竿島就有95
座據點，目前這些綿密分布在島嶼沿岸的據點，依

據馬祖丘陵起伏的環境特質，形成馬祖防禦為目標

的戰地文化景觀，目前有少部分據點已經改建再利

用，有幾個據點歸還民間，也有許多據點因深藏於

草叢與地形深處難以指認，這些遍佈於馬祖四鄉五

島的軍事據點，是逐漸被淡忘卻無法癒合的歷史痕

跡，雖是居民眼裡的尋常風景，卻常被排除於日常

生活之外，成大作為統籌與策略規劃的執行者，主

要是以創意、設計、再造的手法，活化逐漸頹廢或

消失的軍事據點，讓原本排除在日常生活之外的軍

事據點，逐步融入馬祖的當代生活，開發未來的永

續經濟潛能，透過軍事據點轉譯再造，讓馬祖過去

以防禦為機能的據點，轉型成為國際接軌、文化藝

術、地方創生的前進基地，也成為連結國際的展示

平台。「戰地轉身•轉譯再生」統籌執行計畫團隊

與各個據點改造的建築設計團隊，主要是由傅朝卿

老師協同鄭泰昇老師多次帶領計畫團隊及建築師團

隊走訪馬祖海防據點，場勘、選址、體驗馬祖獨特

的地形地貌及據點之軍事遺產魅力，並於現場進行

設計發想，並多次於臺北、臺南、視訊會議討論據

點設計概念提案，彼此交流不同意見及對馬祖的基

地想像。

「戰地轉身•轉譯再生」統籌計畫選定已釋出的營

區與海防據點作為轉譯基地，包括南竿梅石營區、

腰山營區、16據點、26據點、46據點、53據點、77
據點、86據點、北竿15據點、東莒55據點、70據
點、西莒14據點與15據點、85高地共13組，初步執
行的方式，是遴選多位傑出得獎建築師共同參與再

造計畫，目前參與再造計畫的建築團隊包括廖偉立
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傅朝卿、鄭泰昇二位老師帶領建築師團隊走

訪馬祖海防據點。

「戰地轉身•轉譯再生」計畫集結成大跨領

域師資於馬祖舉辦工作營。

2020年成大蘇慧貞校長帶領校內同仁前往

馬祖舉辦創新共識營。

左      

中 
      

右 

/任慶力、張清華、張瑪龍 /陳玉霖、邱文傑、姜樂
靜、黃明威/林新峰、張正瑜/張匡逸、戴嘉惠/林欣
蘋、何黛雯/林雅萍、吳聲明/丁玉霞、陳冠帆/翁廷
楷、賴人碩/吳建志、簡志穎/蔡家豪等13組，選定已
經釋出的營區與海防據點為轉譯基地，各別提出轉

譯再造的設計構想，2021年擴大遴選成大、陽明交
大、中原大學等三校建築系參與據點改造，期望透

過知名得獎建築團隊與建築學校的專業洞見，以不

同的策略與觀點介入，從過去的時空背景到未來的

空間故事，提取淬煉出可能的轉譯設計構想，賦予

軍事遺產新的時代意義與當代性。 

馬祖軍事建築遺產活化再利用的執行過程，主要呼

應了「文化治理」的核心理念，從單點的據點到島

嶼外環帶整體軍事據點群體的活化，從「點」整合

為「線」 到「面」的島嶼軍事區域保存再生，結合
軍事脈絡、地方文史、區域發展，重新連結與再現

歷史現場，發揚在地文化、深化社區營造，不只是

靜態的空間活化模式，而應更關注於空間轉譯活化

過程中所浮現的新的文化治理可能性。「再利用」

是再造歷史現場轉譯活化軍事建築遺產的重要手段

之一，除了邀請著名建築師針對軍事建築遺產進行

設計轉譯活化之外，對於軍事建築遺產轉譯活化的

價值，有賴於未來妥善的再利用規劃與經營管理策

略，所以軍事據點轉譯再造後的文化治理與再利用

之經營管理，也會成為是馬祖轉譯計畫所面臨到的

一大考驗。

馬祖國際藝術島策展
2022年2月連江縣政府及文化總會共同主辦首屆「馬
祖國際藝術島」，主題是「島嶼釀」，將馬祖四鄉

五島集結起來，透過 8個策展計畫、39件藝術作品、
3個空間建築作品，呈現41組藝術家與在地共同創
作的馬祖島嶼新印象，馬祖轉譯計畫在馬祖國際藝

術島扮演重要的基石，由本校傅朝卿、鄭泰昇、龔

柏閔三位老師作為「戰地轉身•轉譯再生」計畫的

主要策展人，邀請已對十四處馬祖軍事據點題出或

完成改造構想的十三組建築設計團隊，加入此次藝

術島的展覽，並於其中第一個執行完成的改造據點

「梅石軍官特約茶室」展出，透過建築師不同觀點

的設計策略介入軍事據點改造，迎向多元且充滿可

能性的未來，此次展覽活動別具意義，從總策畫、

策展人、藝術家，建築團隊與公部門，大家都在思

考島嶼的未來，見證了馬祖文化治理的正向發展。

此展覽中，本校建築系碩士班及科技藝術學程許多

學生也積極參與佈展，成果令人驚豔。另一方面，

作為轉譯點的南竿53據點在此次國際藝術島活動結
束後，更將由成大團隊協助設置轉譯中心，持續推

動馬祖與成大連結下的各項計畫。
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2021年成大與馬祖酒廠攜手推出「成功大學90週年紀念酒」。

邁向成大與馬祖關係的全面性拓展
在執行「戰地轉身•轉譯再生」統籌計畫期間，成

大蘇慧貞校長展現高度支持，為了拓展成大與馬祖

關係的全面性夥伴關係，2020年11月由蘇校長領
軍，首度將成大主管創新共識營移至馬祖舉行，這

是成大有史以來第一次近六十位主管一齊搭機到外

島舉辦共識營，特別安排科技部林敏聰政務次長進

行科技講座、成大傅朝卿名譽教授進行文化講座，

在馬祖特殊地理環境的薰陶下，結合人文與科技，

凝聚共識打造高教願景，創造了後疫情時代「類出

國」的體驗，此次共識營拉進了成大與馬祖雙方的

距離，奠定了成大與馬祖雙向交流與全面的策略夥

伴關係，在成大蘇校長與連江縣劉縣長的主管餐會

中，催化了「成大90週年紀念酒」的誕生。

2021年10月成大蘇校長與連江縣劉縣長共同在臺北
舉辦成大九十週年紀念酒開箱記者會，此紀念酒酒

瓶由成大工設系系友「22STUDIO」設計、春池玻璃
製造，力倡循環經濟理念，特別選用馬祖酒廠在坑

道內緩慢熟成、淬煉醇化的十五年陳年高粱酒，與

成大九十年來的豐厚積累，互為輝映。蘇慧貞校長

表示，成大九十年的歷史有一個期待，就是展現世

界一流大學的態度與思考，可以在更遠的馬祖、不

同的城市去展出成大貢獻。成大團隊持續以設計力

提升馬祖的形象，本校創意產業設計研究所卓彥廷

老師結合科技藝術進行馬祖圍巾創作，將馬祖的自

然景觀及人文歷史，轉譯為全新的藝術創作，將於

2022年暑假於紐約展覽，蘇校長並於總統訪問成大
時，致贈馬祖圍巾，體現成大實際走進社會，與國

際接軌，將馬祖戰地文化昇華為國際時尚，並參與

社會創新的嶄新未來想像。

大學國際社會責任
馬祖轉譯計畫將在2022年8月底於成大藝術中心進
行馬祖策展計畫，將所有參與軍事文化遺產活化的

建築圖說，轉化為能與公眾交流與溝通的語言，並

且舉辦馬祖軍事文化遺產轉譯論壇，也選定53軍事
據點改造，作為馬祖戰地轉譯中心，未來轉譯中心

將舉辦國際化活動，包括國際設計競圖、國際藝穗

節、國際島嶼創生論壇、聯合國UNESCO參訪等。
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成大以實際行動連結不同資源，用豐厚學術能量與

馬祖在地文化底蘊，針對馬祖進行再造歷史現場軍

事文化遺產轉譯計劃，從戰地文化景觀找尋馬祖未

來永續發展的契機，對於成大的意義，是跨領域專

業的社會實踐，也是大學社會責任的展現。展望未

來的目標，成大將以馬祖為基地，籌設「成大馬祖

博雅設計微學院」，一方面突破現有高教體制的束

縛，創立一個使命導向、跨域實踐、滾動式創新的

彈性團隊組織; 二方面實踐大學國際社會責任，在國
際地緣政治衝突的當下，讓世界看見馬祖戰地文化

景觀的保存與活化。

值得關注的是，路透社在2021年11月發表地緣政
治衝突下的台海戰爭兵棋推演(T-Day: The Battle for 
Taiwan)，大膽預測共軍犯台的第一步，就是封鎖馬
祖列島，此一預測立即引起國際社會對於馬祖的興

趣，馬祖瞬間成為臺灣海峽島鏈的第一線，從某一

個觀點來看，馬祖成為國際社會矚目的焦點，也讓

許多國際學者立即表示希望能夠到馬祖進行軍事文

化遺產與政治環境的研究，扣合新冷戰時代臺灣第

一島鏈的戰略位置。

成大擔負起大學國際社會責任，讓馬祖冷戰島嶼的

土壤，長出文化藝術的花朵，面對國際地緣政治衝

突與兩岸對峙的人類歷史，宣揚國際、代表臺灣愛

好和平的象徵，從最在地的馬祖列島，推展到全世

界關注的焦點，是全球在地化的最佳展現，馬祖島

嶼環境、生活與文化的挑戰，是全球永續發展目標

SDGs議題的最前沿，小尺度的鄉鎮也是實現未來永
續生活的最佳實驗場域。

夢想有一天，成大能與國外大學共同成立馬祖國際

微學院，探討永續、文化、藝術、科技的普世價

值，更近一步，透過新冷戰時期的島嶼創生、設計

論述與藝術策展，提升馬祖的形象，成為國際知名

的藝術島嶼。

附錄
〈連江縣政府「戰地轉身•轉譯再生」統籌計畫〉

總顧問：傅朝卿名譽教授

計畫主持人：鄭泰昇教授

團隊成員：(建築)吳秉聲、簡聖芬、龔柏閔、(工
設)馬敏元、黃仲菁、(都計)張秀慈、(創產)林蕙
玟、楊佳翰、(科藝)林軒丞
建築顧問：黃介二、鄭采和、李萬秋

文化諮詢：廖億美

馬祖藝術島「戰地轉身•轉譯再生」策展。 成大蘇慧貞校長致贈馬祖圍巾給蔡英文總統。
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