
一、成立的必要－迎向頂尖的大學

成大要不要有出版中心？回答這個問題

前，我想反問：成大是不是一所邁向頂尖的大

學？你一定會回答我：當然是！而且這是教育

部經評選挑出、與臺大並稱的前兩所指標性綜

合大學，誰也不能否認。那我要告訴你，臺大

於民國八十五年（1996年）就成立了臺大出版

中心，成大能夠沒有嗎？

如果你認為在臺灣，臺大一枝獨秀，擁有

太多的資源與關愛，沒有其他學校能與它相提

並論。那麼我再告訴你，緊逼在臺大、成大的

學校叫清華；在「頂尖大學」這個頭銜出現

前，它常常被拿來跟臺大並稱。身為南臺灣的

成大人，儘管你會感到不服氣，但他們就那麼

咄咄逼人，隨時纏著你。即使有了頂尖大學的

加持，清華也總逼得成大喘不過氣。如果我告

訴你，他們在民國八十九年（2000年）也成立

了清華大學出版社，不知道你有什麼感受？

中國文學系教授  王偉勇

出 版 中 心

夢想中的成大出版中心（此為合成

圖，原始圖檔由成大校友會館提供）
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如果你告訴我，成大要走自己的路，要跳

脫臺灣侷促的思維，放眼國際。所以找了比臺

大、清華更享譽國際的日本京都大學做為標竿

學校，就可以很志氣的超「清」趕「臺」。那

麼，我還是要告訴你，京都大學於1989年7月籌

備，2005年正式成立了京都大學學術出版會。

以它為標竿的成大，到了2013年還不想迎頭趕

上嗎？

因此，我可以斷言，成大沒有強烈的競爭

力，就是少了一個出版中心；臺灣各大學所以

不能大幅成長，就是因為有了出版中心，不懂

得好好經營！

二、經營的必要－具備多元的思維

為什麼成大一定要成立出版中心？這關係

到成大是否有自信，可以出版具影響力的教材

及學術著作，向外界秀出一流大學的實力。或

者經由這些出版品，帶動、影響學術及社會風

氣；這是五百年前，大學出版社在歐洲成立時

最主要的功用，今日看來也是如此。

其次，也關係到成大的行政宣傳是否有組

織、有效率。就我所知，成大的許多行政及教

學單位，都有不少的出版品，或介紹校史、院

系史、古蹟、文化，或介紹人物、藝術品、植

被，甚或製作了不少的紀念品，是很能夠彰顯

成大的「古往今來」，見證臺灣社會發展的縮

影。但請問外界人士或來訪的貴賓，要向何處

索取或購買？

我也知道成大有許多著名的學者或作家，

他們或著作等身，或執各領域的牛耳。但他們

的著作及資料，只能到圖書館檢索或借閱，卻

不能隨時讓師生同仁在一個場域，跳脫領域的

侷限，同時瀏覽九大學院輝煌的成就，藉收潛

移默化、恢宏器識、見賢思齊之效。又如何能

教外人入得其門，見到這個學府傲人的學術著

作、用心的教學成果？

再者，它還關係到成大能否為全體師生提

供快速取得或流通學術資訊的服務，這是成大

接軌國際最重要的指標。舉個例來說，成大的

教師想知道最新的學術資訊，目前的情況是，

必須教師自己上網查詢，或被動的接受出版商

寄來的訊息然後才據以訂購，再癡癡地等待出

版品的寄來。每個教師在這方面所消耗的時

間，累計起來，恐怕已經足夠再寫好幾篇論

文，甚或研發更有創意的論題。那麼，為什麼

不能由一個出版中心為我們提供最新、最流

通、最快速的服務呢？不只教師，其他員工、

學生所需要的相關服務，也可以類推，交由這

個單位貼心的幫忙大家。

因此，我夢想中的成大出版中心，必須有

多角度經營的思維，要能有出版、經銷、資

訊、展覽等多面向的功能。也就是既能夠出版
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優良的書籍（含非書資料）、代訂各種圖書

（含教科書）、銷售成大紀念品、舉辦書展及

導讀講座，也能夠經由多媒體管道，活絡相關

資訊，甚至與網路書商合作，增加訂購的便利

性。如此，才能推展更廣泛的行銷通路，凸顯

成大的學研能量。

三、文化的必要－慎選標誌的地點

有了夢想的出版中心，我們還要慎選一個

夢幻的地點，做為永久的標誌。以地理環境言

之，這個中心最好設置在成大會館的邊角，也

就是勝利路與大學路的交叉路口，目前九乘九

與康是美兩廠商所經營的位置。所以選擇這個

地點，除了世俗的認定它是個交通便利、人潮

穿梭的地方，具備了適合經商的條件外，主要

還在文化層次的考量。首先，這個地點正好是

成大最古老的兩個校區──成功與光復校區的

交會點；面對「窮理致知」的校訓牌坊，右擁

博物館，左抱大成館、榕園等有歷史意義的場

域，顯然也是文化的交會點。

其次，成大會館又是成大嶄新的建築物，

置身其中，放眼周遭，正可以秀出成大建築的

古往今來，這也是一種文化承傳的呈現。相信

大家都感受到，自從成大會館建置後，只要進

住過的學者，都有共同的感受：成大真的不一

樣了！而他們也成了宣傳成大最好的傳聲筒，

這種有形、無形的投資，就是我們的軟實力。

又次，目前正規劃中的博物館前連接到K

館的廣場（按：以後博物館會變成校長、副校

長辦公中心，K館會變成博物館），以及蘇雪

林故居的保留整修，正好毗鄰成大會館，可以

預見的，以後成大師生員工學研、辦公之餘，

「藏焉、休焉、息焉」的場所，必然滙萃於

此。如果出版中心也能適時推出，那麼豐富的

文化氛圍，不必宣傳就能切身感受，這是花錢

都買不到的，我們務必及時把握。
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最後我要以人文思維的模式，建議學校如

何取得這個空間。眾所周知，成大會館是經由

BOT方式建造的，那麼這個對象必然是與成大

有淵源、被成大所接受。但曾幾何時，兩造竟

然為了權益金（或叫「租金」什麼的），不惜

對簿公堂。要知道不論結果如何，訴諸法律的

解決方式，最後必然是「親家變冤家」，真有

這個必要嗎？如果雙方都能退一步，成大只要

求取得前述出版中心的空間，擁有完整的經營

權，自負盈虧；對方也放棄在文教區想大撈一

筆的想法。那麼，這塊地區文化氛圍的塑造，

就成了兩機構的貢獻，這不是雙贏的策略嗎？

也符合臺灣人「好頭不如好尾」的良善思維。

如果上述化干戈為玉帛的想法成真，成大

出版中心真的設在那裡，可想而知，該地區必

然會變成臺南都東區的文化重鎮，就可以和西

區的生活美學館相互輝映，成了這個都市的兩

個肺，永遠活絡它的生命，秀出優雅的氣質。

四、量力的必要－運作合理的模式

如果依據上述的夢想，成大出版中心絕對

是個有規模的機構。但從無到有已相當困難，

遑論達到夢想的境地。因此，我也擬出量力而

為的方法：首先，我們可以在校內經一定的程

序，成立這個位階比照藝術中心的單位，下設

行政、出版、經銷、資訊四組，各置組員若干

人；同時將目前全校行政、教學相關單位的出

版事務都移至此中心。如果一次不能讓四組都

到位，那麼我們可緩設經銷組，先讓出中心的

二樓，租給類似誠品等有經驗的大公司，請他

們先進駐經銷，而且一定要規劃成大出版品展

售區，讓成大先了解經銷運作的模式，三、五

年後相信成大就能獨立經營、全盤上軌道。

當然，這個中心的主任我建議必需兼備文

化素養與經營頭腦，才能將成大的形象優雅的

推出。我相信成大人才濟濟，校友眾多，這樣

的人物並不難找，只要用心，一定成事！
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