
臺灣的大學數目偏多，教育資源分散，每

所大學在侷限的環境中，以研究型的綜合大學

為定位發展，但在有限的資源下，設備、師資

重疊，以致每校齊頭式的平等發展，競爭力薄

弱。環顧世界頂尖大學，不但具有充分的資

源，教授及學生均須達到一定門檻，所積累的

能量及創造的影響力，是臺灣的大學難以匹比。

臺灣的大學已初見整合之雛形，中央、陽

明、清華、交通大學整合成為臺灣聯合大學系

統，為頂尖大學的整合跨出第一步，該聯合大

學及中北部高等教育資源，整合自有合理性與

方便性。

民國100年，四所臺灣中南部的標竿大學：

國立成功大學、國立中山大學、國立中興大學

及國立中正大學，在教育部支持下，組成了

「臺灣綜合大學系統」（以下簡稱本系統），

於現階段在各校原有之行政架構下，成立跨校

臺灣綜合大學系統
Comprehensive University System of Taiwan

系統，此整合除使教育資源之有效利用與發揮

之外，更希望和北部縮小教育資源的差異，繼

而建立臺灣高等教育的新藍圖，希冀整合中南

部大學與產業之上、中、下游相互結合，帶動

臺灣西部綠色科技走廊的佈建，成為中南部高

科技經濟產業的發動機。

本系統敦聘國際高溫超導權威、香港科技

大學前校長朱經武院士出任首任總校長，以其

在國際學術的高度，督導並帶領四校在教學資

源研究發展、圖書資訊、國際事務、人文社

會、產學智財、永續經營等面向進行合作與交

流，並整合各方資源，以產生良性互動及新生

動力。

本系統自成立以來，組織八大工作圈：包

含教務工作圈、學務工作圈、研發工作圈、總

務工作圈、秘書室工作圈、國際事務工作圈、

資安工作圈及圖書館工作圈。四校從資源互補

資料提供／臺灣綜合大學系統辦公室
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的角度，相互支援，發揮1+1>2之綜效，短時

間已產生相當之實質合作成果。

國際事務方面，透過籌備國際學院，建立

臺綜大實質國際合作平臺，於國際事務業務聯

合推動、資訊平臺建立及外語教學資源產生全

面整合，更進一步強化國際化之發展；另規劃

於102年建置四校中英對照法規資料庫，以達

資源共享之效。

教學方面，利用遠距教學系統支援跨校共

享課程，包含生命科學、物理科學、社會科學

等領域；成立跨校通識巡迴講座，由四校教師

至各校輪流授課；透過聯合舉辦教師專業知能

研討會，整合教師資源，亦邀請中南部非系統

內之國立大學教師參與，反映臺綜大帶動地方

周遭共享資源之成果；同時，更首創學士班體

育績優生聯合招生機制，整合學生學習資源，

於102年開始試辦。

學務方面，除聯合舉辦「正興城灣盃」

外，亦結合四校衛保人力與經驗，加上成大醫

學院之健康管理、照護等相關課程，共同推動

健康促進活動。

圖書資源方面，透過電子書共購共享，四

校節省42％採購經費；建立線上學習平臺，四

校共同培訓人才，共享館員教育資源。

研究發展方面，設立年輕學者創新研究成

果選拔，鼓勵年輕教師勇於嘗試創新方式研

究，於自然、生科及人社等領域選拔出16名教

師，為四校萌芽功能中心提供萌芽可能之源

頭；共同建置教師人員專長、論文資料庫網

站，統一呈現四校成果，使校內外人士資訊運

用更完整便利，進而協助沒和各項計畫之形

成；四校亦建置共同儀設管理平臺，共享儀器

設備。其他成果如整合法律諮詢服務系統；整

合資訊安全與個資保護專長領域之師資與人
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1 .  臺 綜 大 夏 日 大 學 跨 校 選 修 通 識 課 程

（101.8.13-20）

2. 「聰明吃、快樂動，健康幸福好樂活」健康

促進活動（101.10.11）

3. 正興成灣盃

4. 臺綜大系統總校長佈達記者會（101.11.5）

5. 年輕學者創新選拔（102.1.3） 
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才，提昇資訊安全與監控服務並逐年降低四校

個資外洩風險；共同撰寫「臺綜大永續校園白

皮書」、擬訂「臺綜大永續校園宣言」、建立

臺綜大永續校園環境指標，期能落實建立永續

校園之目標。

截至101年底，共推動了49個子計畫、舉

行7次系統執行委員聯席會議、2次總校長暨執

行委員聯席會議、2次系統執行委員暨行政單

位工作圈聯席會議、6次教務工作圈會議、8次

學務工作圈會議、7次研發工作圈會議、5次國

際工作圈會議、2次總務工作圈會議、5次資安

工作圈會議、3次秘書室工作圈會議、2次圖書

館工作圈會議；及2次新進教師專業知能研習

會、資安工作圈成果展、個人資料保護法解析

與因應研討會、2次國際工作圈交流工作坊、

外籍新生講習暨聯誼活動、媒體公關網路期末

活動、暑期節能減碳研習營及每年1次的正興

城灣盃校際運動競賽，並於101年11月5日舉行

系統校長佈達記者會。

學術研究部分則整合了8個研究中心，包

含能源科技研究中心、前瞻材料科技研究中

心、尖端光電科技中心、傳染性疾病與信息研

究中心、亞太海洋研究中心、電子商務與網路

社會研究中心、農業生物科技研究中心及前瞻

製造系統研究領域等，並將加入國家地震中心

第二實驗室，更期許未來從科技領域的合作延

伸到人文、社科和管理等領域的合作。

臺灣綜合大學系統透過行政架構之縱向與

橫向全面性整合，大抵已達到短期推動目標。

藉由檢視現階段推動困難及思考改善方法，進

一步於跨工作圈與跨校間溝通尋求突破，為永

續經營之目標鋪路。未來期許在研究上將現有

各成就發揮成具區域性與國際性規模的群體集

合，在教學上培育具鄉土關懷特質與國際經驗

之跨世代優質公民，同時善盡大學責任，透過

研發成果直接貢獻於產業發展，共同為國家公

共策略的發展努力，成為政府中南部智庫及亞

太地區一股強大的學術力量，帶領臺灣綜合大

學系統成為臺灣所有大學之標竿，立足臺灣、

面對亞洲、走進世界。
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