
江山藝改所負責人

─張登堯簡歷

1984年出生於臺灣新竹市，現居住並從事

藝術策展相關工作於臺灣新竹市。

．學歷

2010藝術創作碩士(MFA)，馬里蘭藝術學

院，巴爾的摩，美國

2006都市計劃學系學士，國立成功大學．

臺南，臺灣

．個展

2012，《往海山、海空，下一位》，齁空

間，臺南，臺灣

2011，《布達兒快把相機還來！》，明新

科技大學藝文中心，新竹，臺灣

．獨立行為表演/行動介入

2011《臺北當代藝術中心二手書義賣之

路人精選書區》，臺北當代藝術中心，臺

北，臺灣

2010《藝術之友碩士》，梅耶霍夫交響音

樂廳，巴爾的摩，美國

2008《再生計畫II - 炸鋼琴》，林默娘公

園，臺南，臺灣

．公共空間裝置

2006《再生計畫》，國立成功大學學生活

動中心，臺南，臺灣

2005《燈箱廣告》，國立成功大學都市計

劃系館，臺南，臺灣

．策展

2012《新竹雙週展：反省未知》(與張恩

滿、倪祥、鐘亭共同策劃)，國家藝術園區

美術館，新竹，臺灣 

2011《催眠術》，國家藝術園區美術館，

新竹，臺灣

2010《非常人》，國家藝術園區美術館，

新竹，臺灣
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採訪、撰文／簡于鈞

照片提供／張登堯
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進入藝術展演這一行，對成大都計系畢業

的張登堯而言，並不算是偶然。除了自己從小

的環境養成和喜好之外，他認為自己與藝術的

直接關係起於大三的自我藝術創作開始，而藝

術創作是一種以個人化角度透過作品與世界溝

通的方式。成為藝術創作者之後，他開始思考

藝術與社會之間的關係。

藝術作為溝通世界的橋梁

大學畢業後到美國馬里蘭藝術學院研究所

就讀期間，他同時發現不同國家對藝術態度的

顯著差異，也特別感受到與生活息息相關的當

代藝術在臺灣的不受重視程度。

身處臺灣的一般大眾，並不怎麼在意「藝

術」這件事，也可以說臺灣大眾和「藝術」距

離很遠，使藝術在多數人的生活圖譜分布中，

只佔了非常小的區塊，生活與藝術幾乎處於失

衡狀態。雖然，臺灣並不缺乏藝術展演的公共

空間，但除地區分配不均外，許多展演空間隸

屬於機構，亦有其限制。橫跨空間設計與藝術

策展領域的張登堯認為：當代藝術展演的呈

現，需要一個可親、具多元開放性，並貼近民

眾生活的藝術空間；現有的藝術空間則因隸屬

各機構，而使展演篩選仍有其限制。

取得藝術碩士學位回國後，張登堯持續進

行藝術展演相關工作，運作一個非營利導向的

展演場地的原始概念也逐漸茁壯。營運者企圖

透過這個空間與社會溝通，除了鬆動臺灣民眾

生活與藝術之間的隔閡外，更希望將位居藝術

圈邊緣的當代藝術家推介出來，好讓這些沒沒

無聞但充滿力道的作品能夠被看見。

江山，藝改：多元口味，歡迎品嘗！

實現理想，除了機緣巧合，還需考慮經濟

實際條件的可行性。身為新竹人的張登堯除了

希望能在故鄉建立一個可親的藝術空間之外，

經濟支援也是他考慮落腳新竹的重要原因。此

外，身為網路世代一員的張登堯也同時利用網

路進行空間與夥伴的搜尋聯繫。被媒體以私娼

寮改做藝術展演空間的「江山藝改所」，實際

上只是張登堯透過網路所找到的最佳地點──

交通方便、有足夠空間能夠進行展演活動之

外，店租合宜也是必要條件之一，至於娼寮轉

型為藝術空間，也或許是上天安排的媒體亮點

之一罷了。

1.反核吧檯

2.演出中
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地點確定之後，張登堯開始進行空間規

劃，在這整個築夢的過程中，張登堯所憑藉的

並不只是對藝術的熱情執著和傻勁，同時也結

合了大學於成功大學都市計畫學系，以及馬里

蘭藝術學院藝術創作碩士班的所學，使江山藝

改所的硬體設備─空間規劃、裝潢，和軟體內

容─藝術家、藝術活動展演，得已完好融合於

一間超過七十年的老屋，使之成為一個具有高

自由度、高實驗性的場域。

然而，光有理想是不夠的，缺乏實際金援

支持，熱情總有燃燒殆盡之日，江山藝改所的

咖啡廳與背包客棧的營利運作，則成為支撐非

營利藝術展演空間企圖以藝術與臺灣社會溝通

的重要存在。透過餐飲、客棧等一般人所需的

方式，將人潮帶入藝術空間裡頭，增加民眾的

參與機會，同時透過人潮流動使「江山藝改

所」，真正可以發生鬆動大眾對藝術疆界印象

的可能性。

在江山藝改所裡，可以發現整個空間所欲

傳達的概念，是以公平為前提的多元並存。友

善食材、自然農法原料、公平貿易咖啡、非主

流藝術展演、各式表演活動。基於對地球、環

境、社會的友善概念，希望人們能夠在專注生

活的同時，觀照自己的身體需求，以此打開自

己內心的限制，感受當代藝術。同時，能夠思

考多元與公平的意義。

創業之後

擁有實際創業經驗之後，張登堯再度回顧

自己的創業過程，實際上發現除了個人專業能

力與理念之外，更重要的是與人溝通的能力，

透過溝通，合作才得以順利進行。張登堯不諱

言的承認，創業之初，與共同的創業夥伴曾有

過幾次激烈討論，而那些討論則成為鬆動彼此

固執的重要關鍵，時至今日，團隊中的各個份

子漸漸可以理解彼此的堅持，他們努力打平營

運開銷，同時努力開發藝術參與群眾，然後持

續並肩向前走。

至於訪談中提到的成大三創中心學程與天

使金計畫，除了表示支持，實際上身處企業邊

緣的張登堯認為還可以用更廣泛的角度定義公

司，例如NGO、NPO，社會企業也是相當重要

的一環；談創業或企業經營時，不妨將這些看

似不賺錢，但能為社會或地球貢獻的機構團體

列入考量，以更廣義的角度思考公司、經營、

企業、接班等概念時，或許會得到更多不同的

啟示，同時孕育自己在不同層次的多元能力，

以此打破社會運行時看似無法鬆動的種種概

念，這或許也是一種創業。

3.旅人請喝水

4.生活藝演
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