
在媒體鋪天蓋地的報導下，「22K」、「青貧族」彷彿成了這個世代

年輕人苦悶的代名詞，有人把矛頭指向政府和資方，也有言論認為是年輕

人不爭氣，但無論是哪一派的信仰者，不可否認地，社會結構也占了舉足

輕重的影響。不過社會的發展並不會因為輿論而必定有所變化，我們能思

考的是，若把問題追回大學教育和學生本身，又該如何應對並做出改變？

本次「觀點」單元採訪了古都基金會的顏世樺執行長，執行長為成大

建築系及研究所畢業，現在亦兼任成大建築系講師。本次採訪希望由基金

會的發展，輔以執行長的教學經驗，來看變遷的社會對於人才的期待。
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經過近十年時間的努力，基金會漸漸發覺

臺灣文化資產保存與再利用的概念，仍受限於

保存與開發之間的衝突，以及僵化的修復與保

護觀念，甚至政府文化資產施政與立法，尚未

能達到令人滿意的地步。因此，基金會認為要

保存文化資產，必須先從民眾保存意識的教育

與推廣著手，先取得民眾認同，推動保存時才

能找到施力點。此外，保存也不該只是單點的

建築物，而要擴散到整個面，有形和無形的文

化資產都應一併列入。

古都成立與方向

古都保存再生文教基金

會（以下簡稱古都基金會）

成立於1999年，由一群來自全

臺各地、關心這塊土地歷史環境未來發展，並

且懷抱著美麗憧憬的人們所創立，以成立基金

會的方式，為臺灣的文化資產保存觀念紮根，

引進專業技術和服務，參與相關調查研究，也

期望培養社區及社會的態度。

在2005年（臺南建城280年），古都基金

會更著重於以教育推廣的方式，把文化資產的

概念和知識，轉化為民眾較能親近並接受的

語言，期待獲得更多認同。2006年起獨立發行

會刊「路克米」、2008年推動「老屋欣力」運

動，希望帶領一般民眾發掘府城的文化資產，

進而認同和珍惜生活的美好價值。

從古都基金會的轉型看社會需求

基金會從成立初期以執行政府委託研究專

案為主要會務。經過幾年之後，投注更多的精

力在民眾教育推廣工作上。而在這些活動、刊

物、展覽等歷史文化保存觀念普及化的成就背

後，是吃重的營運壓力。古都基金會最初由董

事們捐款成立，基金規模不大，只靠孳息難以

維持，必須仰賴補助與募款運作。一般國外非

營利組織的運作經費大部分來自小額募款，或
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是身後捐款和企業贊助，但臺灣文化公益的發

展長期不受重視，加上國人多半沒有身後捐款

的風氣，向企業能夠募到的經費也不足。此

外，基金會也嘗試過其他募資方式，像是開發

義賣品（地圖、明信片、老屋磁鐵等），以達

到自主營運的目標。但因資本小、且無法將生

產和販售充分地市場化，以致成效有限；也曾

構思過由基金會新創公司，商業化運作交由公

司進行，以盈餘來資注基金會，這個方法在國

外可行，但臺灣目前受限於法規，非營利組織

還不能投資未上市上櫃的公司。

回首這十五年，基金會在尋求資源和堅持

文化公益間掙扎，不是商人，也不能成為商

人！然而就像《從搖籃到搖籃》（From Cradle 

to Cradle)一書裡提到的概念：一端的產出就是

另一端的養分，彼此緊密連繫、共生共榮。這

樣的想法促使基金會朝向「社會企業」的理念

前進，讓專門推動文化公益的基金會，與獨立

於基金會之外的公司組織，互相汲取養分，再

互相資助。

若拿文創與文化為例，也是同樣的道理。

執行長提出了一個問題：「現在的文創跟文化

教育推廣

調查研究

政策推廣

生產銷售

市場開發

顧客服務

搖籃到搖籃-文化公益事業

市場化

基金會「熟年的豐收」產品

利益回饋

財團法人古都保存

再生文教基金會

好務生活文化

股份有限公司

有什麼關係？它是滋養了文化，還是對文化的

掠奪？抑或是它只是一個商業性的文化？」他

指出，現在文化環境與資源一直在萎縮，在政

府與學校大力推動文創同時，真正的文化卻是

不斷地被消費，只對文化予取予求，卻沒有給

予適度的回饋和滋養，讓文化能夠不要渴死。

在文化與文創之間，如何互相產生連結，並且

由文創來供養文化，讓文化能夠不消失，便也

是考驗下一代人的「創新方法」。因為現代的

社會往往沒有任何模式可以遵循，侷限和窠臼

需要的是更加創新的突破方式，來重新思考並

定位兩者的關係：一方面是在既有的文化上找

到養分，發展出一些價值，另一方面是由文創

所獲得的利潤，能夠轉回來投入文化，讓文化

能夠沒有後顧之憂地繼續發展下去。

而能找出新方法的領導者，執行長認為，

不是在上一代與這一代，而是在下一代，或許

是現在還在學校的那些人！他們經過完整的訓

練，擁有法律、經營、金融、行銷、設計等方

面的專業知識，並具備豐富想像力和創新思考

的能力。只要透過科際間的整合，在自己的專

業之外，結合社會需求，用新方法做事──而

未社會以及非營利組織冀望學校能培養出的，

便是這樣的人才。
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回頭看高等教育

所以若以這樣的期許為出發點，回頭看高

等教育，便會希望學校培養出的，是能夠跨領

域整合與解決問題的人才，這些人才有思辨性

和創造力，並且能為社會服務，同時建立多元

的工作價值。因此，他認為該思考的是，學校

要給學生什麼？學生在學校學習的過程中，所

學到、接觸的系上課程，應該要讓他們意識到

「我以後要面對的世界，就是各種科際的整

合」。所以，成大應該在專業知識與技術之

外，給學生開闊的想法，提供機會並且鼓勵學

生去接觸不一樣的東西，學歷史可以去修經營

管理的課程，對於擁有管理專業的、學機械的

學生也可以有美學素養，能夠欣賞藝術並提出

見解⋯⋯面對修課或是畢業前的規劃，多元接

觸嘗試之後學生自然會有想法，他會知道要在

哪方面繼續深造，或是投入某領域的工作。當

所有學生的學習組成都不是單一的，社會就可

以期待每個從學校走出來的學生都是很不一樣

的、深具未來性。

雖然如此，若學校給學生的知識，僅止於

制度上的通識教育，這並不能真正培養學生產

生跨入未知領域的學習素養與勇氣。執行長認

為，需要試著把學生往外推，強迫學生到社會

去服務、投入更多參與，讓他們親身看見社會

需求，而不是停留在「舒適圈」裡獨善其身。

如果在求學過程中，就知道這個社會的需求和

找到自己感興趣的議題，那麼在學校就會清楚

要怎麼安排自己的學習方向。

他以建築系某堂課的寒假作業為

例，作業的規則是每個人在學期末的時

候抽籤，抽到哪就要去哪，而且地點

不能在家鄉，如果抽到馬祖北竿就要

一個人去北竿進行環境觀察。每個學生

在寒假的時候，依據抽到的地點，散落

在馬祖、苗栗、嘉義、金門等等不同地

方。不只是第一次自己搭車搭船，很

多人都是第一次去外島、鄉村、工業

區，或是原住民部落，才知道臺灣很多

地方仍舊公共資源缺乏、污染嚴重、人

口外移、充滿文化差異⋯⋯。這份作業

讓同學對於土地的認識，從「想像」到

實際體驗。試想如果沒有這份作業，或

許很多人的大學四年就這樣過去，而不

知道每個地方不同的特色與現實在哪

裡，又怎麼會有創新的視野和動機？

踏出去，做出改變

在學校與社會之間，其實沒有絕對

的鴻溝，看得是我們有沒有踏出第一步

而已，走出去就有改變！對於在學的學

生，執行長要提出這些質問：「你認

為現在的環境是怎麼樣？需要的是什

麼？」對於大學教育，則要問：「當現

在遇到的問題已經不能用既有模式去

做，要有新的做法，那麼，什麼樣的教

育最能夠提供這樣的人才？」
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