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「去年我回來，你們剛穿新綿襖。

今年我來看你們，你們變胖又變高。」

前些日子讀書，見外國學者將潛移默化譯為 s i l e n t 

transformation，覺得十分有意思。外國朋友詮釋漢字，往往挑戰我

們的習以為常。原來，潛移默化的本意，並不一定要與個人性情或

特質有關，而可以偏向指出那讓人不注意，悄悄發生的轉變過程。

許多現象，總是在歷經特定時間間隔之後回溯比較，才能發現改變

已然發生。經外文折射過的潛移默化，不僅是原來的教育學，也成

了時間哲學，存有學。

就像我們無法「看到」個人無時無刻的aging，我們也無法「看

到」學校無時無刻的evolving。成大，在臺南，有哪些學術與社會

實踐，不見得能贏得一時的世俗喝采，卻是成大與社會共演化的

成就？
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成大244的「觀點」，希望帶各位認識

三個與社會密切相連的單位。〈十年有成─

成大環境資源研究管理中心〉秉持捍衛環境

的精神，處理棘手的實驗室廢棄物。〈先進

動力系統與綠色驗證〉則是「先進動力系統

研究中心」多元異質的成果匯集，又是3D列

印，又是綠能電動車，又是綠色產品認證！

〈在社會與校園的交界處〉則是與成大關係

密切的「古都保存再生文教基金會」，關心

著從搖籃到搖籃的文化公益事業。點點滴

滴，日常無法「看到」，所以才會「十年有

成」。

成大244「夢想成大」單元的〈停車暫

借問〉，從停車問題看大學功能。夢想之驅

力，竟是空間、制度、個人行為堆疊為現實

困境的大勢所趨。「發現成大」則繼上期普

通化學實驗室寧靜改革之後，緊接推出逐

步「找到自己的風格」的〈普物實驗的革

新〉。或許，未來的成大，會將2014年視為

成大基礎科學教育的奇蹟風格年。肯定同

樣慢慢建構出風格的還有成大博物館志工的

〈解讀東城密碼〉，以及由規劃設計學院主

導的跨校教學聯盟：〈幸福、永續、智慧、

在地─智慧種子聯盟〉。

「榕園記事」五彩繽紛。〈冊店周遊〉

帶您走看成大附近的二手書店；〈宜蘭醫

師〉、〈醫師議長〉詩兩篇，以人物反映

╱反應時代；〈老驥伏櫪〉與〈成大頂尖運

動代表隊的故事〉充滿律動，淋漓盡致揮灑

活力。熱情燃燒後，〈如何做有效的健康檢

查〉來得巧，醫師的勸告得放心上，勞損也

是日日夜夜的積累。

首篇〈近千校友歡聚香江─共慶成功嘉

年華〉與末篇〈聚遊香江〉中久別重逢，老

友見面叫不出名字的故事，前後呼應，似乎提

醒我們該以歷程概念，綜覽成大244各篇文字。

在靜默轉移的過程中，成大如大榕樹盤

根錯節，與社會纏繞成一個有機體共同演

化。數年有成回顧，我們欣慰成大面對複雜

世界，得以學術回應社會需求，彰顯大學功

能。但是，在靜默轉移的過程中，我們是否

能永遠預知美麗的中途站？

我們並非全知全能，因此必須時時從存

有學的層次反省，以便讓我們能在既有的

生存境況下呵護大學的自由與創新精神。

或許，如此的大學才能站上制高點，引領社

會突破時代的結構制約。若此，下次西風再

起，成大必能變胖，變高，又健康。
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