
子曰：「溫故而知新，可以為師矣！」為

使大家能更了解成大以往的教學研究及建設等

推動方針，教務處教學發展中心於2014年9月於

崇華廳辦理「大學之道－老先覺講古」講座。

一進會場，映入眼簾的正是氣勢浩大的舞台背

板題字－「風簷展書讀，古道照顏色」，這二

句文天祥的《正氣歌》著實地傳達了這場講座

的精神，感覺陳年往事彷彿即將鮮活地出現在

眼前。

教務處教學發展中心邀請四位成大歷任校

長馬哲儒、翁政義、高強、賴明詔共同與談，

分享治校理念及推展校務的歷程與心得，並請

現任校長黃煌煇教授親自主持，藉由老前輩們

的資深經驗、諄諄教誨，提領校內後輩教師，
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以達薪火薪傳之效，希望教師們無論在教學或

研究上皆莫忘初衷，本場講座可說是全國首創

之舉！

引燃這活動的是由機械工程學系，也是前

一任副教務長林大惠特聘教授，而概念是來自

教務處教學發展中心主辦的教師社群計畫。原

殷切期盼歷任校長能組成教師社群，定期為校

內教師教學指導、校務行政提議、研究發展解

惑⋯⋯等，後考量歷任校長們較為忙碌，若邀

請校長們組成社群定期聚會，該社群恐將泡沫

化，最終決定一次性地邀請校長們共同分享 

跨近30年的任內決策思維、運作模式及具體作

為，使師生們了解成大在工學領域基礎下，逐

漸發展成為人文與科技並重的卓越綜合大學重

要過程。

引言人兼主持人現任校長黃煌煇感性

致詞

活動一開始，由現任校長黃煌煇開場致

詞，他幽默風趣且畫龍點睛般地描繪出各位校

長的任內特點，並打開各校長的話匣子，可見

黃校長對於歷任校長們任內作為頗有一番琢磨。

黃煌煇校長表示，成大1931年成立時還只

是工學院，後來經過改制從台南工學院，到台

灣省立成功大學，最後在1971年定為國立成功

大學，初期40年間都還是以教學為主，直到1971

以後開始投入研究，申請科技部(當時稱國科會)

計畫，透過教師輔導，研究能力逐漸崛起。

成大改制期間最重大的變化是1988年，也

就是馬哲儒校長接任校長前後，是台灣大學教

育的大變革，當時全國所有大學都在談教授治

校，校園紛擾多，每位教授對於治理校務皆有

嶄露頭角的想法，所幸成大幸運有馬校長，他

的個性溫文儒雅，做事彈性較高，對於校內出

現的抗爭事件，都耐心以對，抗爭者通常最後

都歸順於他，所以成功大學是當年大學教授治

校轉型最成功的學校。

後期校長由官派轉變成遴選制度，而翁政

義校長正是成大經過遴選的校長，翁校長雖畢

業於工學院，亦擁名譽文學博士學位，在他任

內恰巧為成大追求研究與人文藝術轉型的關鍵

時刻，西元2000年時，在翁校長尚未被網羅至

國科會擔任主委前，國家教育政策所推動的

「追求學術卓越計畫」正逢構思時期，翁校長

的貢獻很大。

黃煌煇校長也說，高強校長對於成大邁向

頂尖而言，是一位很重要的推手。高校長任

期，正是教育部全力推動邁向頂尖大學計畫的

關鍵時期，傳言僅有三間學校可獲補助，但當

時局勢卻是對成大不利，而高校長卻排除困難

主動出擊，積極主動呈現成大卓越部分，也向

外界尋求協助，並強調南北資源平衡的重要，

最終順利獲得教育部「發展國際一流大學及頂

尖研究中心計畫」，使成大成為獲得裡兩所重

點大學之一，迄今已逾八年，學校的發展因此

受惠良多。

黃煌煇校長接著稱讚學者出身的賴明詔校

長，賴校長接續高校長身負重任，一上任即費

心推動頂尖大學計畫，在大家懵懵懂懂執行第

二年時，賴校長花很多心力思考，將重心放在

學術研究上，讓成大由外界印象中的工學院轉
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馬哲儒校長(任期:1988-1994)

首先由馬哲儒校長帶領與會者回到當年時

光，並呼應黃煌煇校長的引言。馬校長認為

「教授治校」政策對他並不造成任何麻煩。心

思細膩的馬校長，冷靜觀察校內教師們真正需

求，在教授們尚未提出需求前，學校就搶先一

步進行了，校園氣氛自然和諧，反之，若有教

師提出無理的建議或需求，馬校長就會採冷處

理態度，且可獲多數的教授支持。

馬哲儒校長愛護桃李有加，並給予足夠的

表達自我想法空間。在他任職期間，適逢1989

年的大陸六四天安門事件，當時學生野百合團

體靜坐於台北中正紀念堂，馬校長特地北上前

往探望學生安危。馬校長認為，就算在動盪不

安的社會環境中，教授們也要堅持自己的本

分，持續專心教學研究，穩定學生心情。

馬哲儒校長也分享擔任校長期間的時空背

景，當時因大陸動盪不安，台灣持續一直蓬勃

發展，據調查，成大的學術實力是大陸學校望

塵莫及的。1992年，馬校長以校長身分領成大

教授們組隊，至上海參加「海峽兩岸環境保護

研討會」，順道參訪大陸有名的大學，成為第

一位至大陸參訪的台灣國立大學校長。

馬哲儒校長表示，擔任校長期間也是教育

部給國立大學資源最充裕的年代，當年憲法

型為重視人文的學校，建立起成大今天的學術

地位。

黃煌煇校長表示，歷史是隨著時間累積由

眾人一起寫下，而校史更能夠充實映出成大的

成長，如今邀請四位前校長聚在一起撫今憶

昔，並不吝給予更多建議，讓成大未來更好。

由林清和教務長歡迎
歷屆校長們出場。

馬校長深具長者風範、溫煦如和風
且幽默逗趣，其任期為1988年到
1994年，期間銳意推動行政革新，
執行校務之規劃、建設與發展成就
斐然。

引言人兼主持人現任校
長黃煌煇感性致詞。
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翁校長是獲得本校第一張榮譽教授
證書的校長，其任期為1997年到
2000年，期間除極力革新教學內
涵、厚實研究能量之外，並率各大
學之先，倡導人文教育、闡揚全人
教育的重要。

規定教育部、國科會(現科技部)、文建會，可

得到全國中央政府總預算的15%，高瞻遠矚的

他，善用預算一口氣購入75公頃的安南校區，

主要作為大型研究實驗相關空間，造就今日南

台灣水工、防災等研究重鎮，隨後又興建自強

校區四大系館。雖然當時教育部給國立大學充

裕的資源，但規範預算制度卻是不盡周延，凡

是校內收入都須繳交國庫，而支出卻是佔用學

校預算，為此，馬校長也想出解套對策—成立

「財團法人成大研究發展基金會」，使經費能

較有彈性地運用，至今成大研究發展基金會仍

持續發揮功能。

成大雖曾計畫與國際亞蔬中心合作，但最

終未果；不過，成立醫學院一案完全依規劃進

行。值得一提的是，醫學院與工學院雖相隔一

條小東路，但合作關係非常友好，醫學工程研

究所的成立就是最好的代表。醫工所雖隸屬工

學院，但系館卻設立在醫學院校區，而與其他

學院合作無間更是不在話下。

馬校長時期，教育部始要求各校提出「校

務發展計畫」，並依據該計畫決定經費補助額

度。成大校園無論是行政單位或教學單位員工皆

投入撰寫，各單位之間共同協調合作，非常用心

地產出真實計畫，因而獲得教育部高度肯定，並

順利獲得經費擴增硬體設施挹注教學資源。

同時，馬哲儒校長也不戀官職，連任一次

後就有氣度地退位讓賢，他相當滿意在任內建

立成大校長遴選制度，發掘更多人才，讓有能

力的人都能上位引領成大。

翁政義校長(任期:1997-2000)

翁政義校長則強調自己總是思考大學欠缺

的特質為何？應該具備的特質又是什麼？接任

成大校長之後，翁校長逐步地自我體會，發現

大學特質就是提供學習成長最顯著的地方和自

我報償最高的地方。

翁政義校長解釋說，如果師生在晚間、週

末假日、寒暑假仍有留在學校從事各種活動，

顯示大學具備了積極學習、成長的特質；學生

在大學4-8年不等的求學期間，專心學習就能

得到未來事業發展的基礎，老師則在專業領域

付出鑽研，無論是教學或研究上皆有著傑出表

現，都是大學成為自我報償最高的原因。

為使師生能有追求自我完善的推動力，翁

校長認為大學治理絕非是管理者的性質，反

之，大學應該是擔任協助者、提供者的角色，

滿足師生自我成長的需求，校園的環境、圖儀

設備、空間建築，只要能讓老師、學生願意多

留，哪怕只是一分鐘都屬成功的治理。

翁政義校長也補充當年自己在馬哲儒校長

治校期間，主導成大校務發展計畫的細節。他

肯定校務發展計畫，認為它是一個檢討過去、

改善現況、規劃未來的良好政策，可預見學校

發展藍圖，所以務必用心規劃。憶當年，他與

翁鴻山教授、黃得時教授及二位約聘人員組成
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五人專案小組，發揮最大效益，從建立學校基

本資料著手，包括各教學單位成立歷史、校舍

空間的面積的大小、師生人數、圖儀情況、論

文發表情形、研究計畫⋯⋯等，此資訊成為計

畫重要依據。第二步驟是建立校內共識，對全

校主管及教師舉辦七次說明會，共同討論出八

大項原則，其中有包括學校定位、系所甄試原

則、未來學校的發展規模、教師成長、生師

比、圖書規劃、硬體建築⋯⋯等，接著院系所

由八大原則衍伸，擬定合身的計畫，最後再由

專案小組進行溝通協調及整合，如此提出合理

性、可行性的藍圖，終獲教育部評為第一級第

一名，成績遠優於台大；也因此，在當年計畫

中所規畫的10棟建築獲核准6棟，即為現今化

工系、機械系、都計系、大地工程館、綜合

研究大樓以及耗資9億5千萬的總圖書館，6棟

建築總值約25億元。至於其他未核定補助的建

築，翁校長也在任內努力募款逐步建構，例如

語言中心教學大樓、儀器設備中心等。

滿足了師生硬體上的需求，翁政義校長卻

仍不滿足。翁校長認為形塑一個友善、親合、

有生命的校園才是最終的目標，他希望塑造出

有生命力的笑臉，從花草、樹木到廣場，延伸

到整個校園都必須用心經營。然而，環境提升

後素質也必須提升，翁校長發現校園缺乏公共

藝術品，旋即廣邀國內有名雕塑大師共同舉辦

「世紀黎明—成大校園雕塑大展」，讓藝術

進駐校園，藉此也為成大留下了近30件雕塑作

品，使理工印象的成大塑造出渾厚的藝術氛

圍。

高強校長(任期:2001-2007)

管院出身的高強校長要領導工學院起家

的成大，起初是不被看好的，但他仍不畏艱

鉅，成功獲得好評，因為他以「完備的典章制

度」做為基石出發。高校長表示，典章制度

完備，治校等管理工作就容易推動了。他也

依據公式，精算各系所空間、人力及產出，補

強校內較缺乏資源的系所，以求成大能全面性

發展。他也透露在任內發現部分教學單位不懂

得節約，即嚴格執行「系所電費超支得自行負

責」、「郵資支出由校控改為系控」等的規定，

當時反彈聲浪之大可想而知，但執行一段時間

後，電費、郵資等超支問題獲得明顯改善，所有

問題告一段落，也使經費運用更有效率。

高強校長也指出，創立「特聘教授」榮譽

職是他任內成大首創全國之先，當時是希望拉

長資深教授的研究年限，所以動用成大一年

1200萬元的研究發展基金，每年補助100位資深

教授，此策略成效良好，日後他校紛紛效仿。

高強校長很驕傲的道出在他任內得意的二

件成果：第一件就是「榮獲5年500億的頂尖計

畫」，第二件就是「建構成大會館」，而事實

也是如此，因為這是他與全校教職員艱辛奮鬥

的豐碩果實。他回憶當年全校動員爭取邁向頂

高校長是將成大推向臺灣前兩大頂
尖大學之林的重要推手。其任期為
2001年到2007年，期間帶領成大
贏得五年五百億邁向頂尖大學計
畫，成為臺灣發展國際一流大學的
前兩大重點學校之一。
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尖大學計畫的過程，自己還曾拜訪學術界、政

治界等長官及有力人士，例如李遠哲院長、曾

志朗部長(當時教育部部長)等人，強調南北均

衡的重要，並在「教學、研究、服務」上，

各別指出成大優勢，以「成大培育企業最愛學

生」、「產學績效最優」、「創新技轉所得的

權利金是全國第一」等的成果與實力，來爭取

成大應獲得「發展國際一流大學及頂尖研究中

心計畫」；看到全校上下一條心，果真不負所

望終獲5年500億「發展國際一流大學及頂尖研

究中心計畫」，當時僅二所大學及8所研究中心

獲得補助，也從此改變外界對台灣四大名校的排

名順序，「台成清交」取代過去的台清交成。

高強校長進一步地分享「建構成大會館」

過程，他指出從吳京校長時代就有共識：「一

所優秀大學周遭必定有五星級餐廳及旅社，以

迎合國內外頂尖學者造訪食宿需求」。但當時

台南市區舒適的飯店不多，而成大僅有迎賓

苑，所以激起他想蓋會館的動力，適逢成大學

生校內的宿舍床位不足必須擴增，卻又礙於當

時經濟一直不景氣，無法僅靠募款建造，最後

決定將會館及宿舍一併與政府共同BOT，沒想

到回饋金問題曾引起校內不同看法，所幸被高

校長一一解決了，成功蓋起成大會館和成大太

子學舍。

高校長接著聊到與斗六醫院的邂逅。斗六

醫院原本非成大計畫中的建築，起初，成大

僅購買力行校區的804醫院用地(當時隸屬國防

部)，但國防部要求成大出資加蓋斗六國軍醫

院，提升醫療品質。此時，政府恰巧推行國防

部精實專案，表明國軍不再經營二級醫院，高

校長見時機恰當，立即買下，拓展成大版圖。

因緣際會的事件不僅一樁，成大知名的綠

建築 —綠色魔法學校，也是高強校長臨時決定

爭取的。高強校長透露，有一次到台北參加綠

建築相關座談會，其中一位與談者是成大校友

殷允芃女士，她提議成大應該也要有綠建築，

這番話激發高校長對綠建築的熱忱，認為成大

有責任興建綠建築，亦可介紹國人認識綠建

築，於是聯絡校友台達電子文教基金會董事長

鄭崇華先生，希望獲得支持，而鄭崇華先生也

立即爽快答應以個人名義出資一億元，促成現

在成大擁有台灣第一座零碳綠建築。
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賴明詔校長(任期:2007-2011)

賴明詔校長告訴大家，擔任成大校長一職

是他生命中意外的插曲，自大學畢業後，即赴

美投入研究生涯，直到中央研究院李遠哲院長

邀請擔任副院長一職才回台。副院長職位期滿

後，旋即被推荐參加成大校長遴選，一開始自

認與成大無太多淵源，獲選機率微乎其微，才

答應接受推荐，沒想到竟然當選。一開始想到

自己三十多年研究的生涯就此被打斷，心情是

十分沮喪、徬徨的。堅韌的賴校長，隔天隨即

整理好心情，準備迎接校長一職。不過，他也

說成大校長四年任期，是他人生最快樂、也是

最有意義的時光。

其實促使賴明詔校長樂於接受校長使命

的關鍵人物是美國南加州大學的校長Steven 

Sample，他在校長任內的19年中，帶領原本排

名在全美50名的南加州大學衝刺進步到20名，

這個驚人的進步尺度啟發了賴校長，他想用不

同的觀點來看臺灣的大學未來，也決心把成功

大學推到另一個境界。賴校長首重四件事情：

1.大學教育、2.跨領域研究、3.藝術人文教育

4.國際化。

賴明詔校長不諱言表示，成功大學無論是

在教學研究或服務上皆有傑出表現，資源也很

富饒，但成大的知名度僅限南部，許多北部的

年輕人並不知道成大在哪兒，也不會考慮到成

大讀書。有鑑於此，賴校長認為提升國際知名

度是重要的！

賴明詔校長接任後，宣示「成大秉持全台

首府的傳統，以國際性的全方位大學為目標，

培育有人文與專業素養、有創意與國際觀及

關懷社會的領袖人才，並發展跨領域的研究

特色，回饋社會及造福人類，以落實全人教

育。」當大家都認為成大是企業的最愛時，賴

校長卻反問為什麼成大只培養為他人工作的優

秀人才，而不是擔任企業領袖呢？於是賴校長

下定決心要培養領袖人才，並放眼國際，提升

成大與國際大學的競爭力。

為使成大達到教學研究均優，賴校長也做

了許多努力。研究方面，他鼓勵教師們跨領域

合作，組成跨領域團隊，獎勵傑出研究教師，

以提升研究動力；教學方面，他逐步減少教師

授課時數，將成大課程第一年減少5%，第二年

再減少5%，讓教師們擁有更多心力做好研究與

教學。同時，賴明詔校長任內將系所退休教師

名額收回校方控管，將缺額放到更有需要的系

所，以延攬優秀教師，培養學生的創意及自我

學習的能力。

賴校長將一生所學奉獻國家，造
福人類健康，並有著「冠狀病毒
之父」之稱，其任期為2007年到
2011年，期間著重師生人文素養之
培育，使成大躍身為人文與科技並
重之大學。
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教務處教學發展中心精心辦理的「大學之

道，老先覺講古」活動圓滿落幕，透過四位歷

任校長的講述，成大往年景象彷彿栩栩如生地

在眼前重現，雖然過程如同小孩成長般跌跌撞

撞，但也從中學習許多寶貴經驗，這些都是成

大的珍貴紀錄，也著實地讓與會者領略、看見

成大。

賴明詔校長開心地表示，許多校友或社會

人士告訴他成大變了，卻又無法具體說出來成

大變在哪兒，因為成大不只是建築或硬體設備

的改變，而是整個文化的改變，賴校長認為一

個大學最重要的目標，是改變一個人的氣質，

重視學生人文和專業並駕齊驅，這也是賴校長

一路走來的堅持。

「人文教育」對於賴校長而言，並不是學

術所強調的文、哲、史，而是更深層、更積極

的生命觀。簡而言之，是品質、品德、品味的

三品教育，創造校園文化、校園環境來改變學

生的氣質，以追求真、善、美境界。

賴明詔校長欣慰的說，當年自己懷著痛

苦、沮喪的心情來到成大，四年後卻是滿心

1.歷屆校長發言精湛，令現場參與者仔細聆聽。

2.活動現場氣氛輕鬆愉悅，洋溢著溫馨。

1. 2.

歡喜，帶著欣慰、快樂的心情、滿滿的收穫離

去，回想成大校長任期是他生涯中最快樂的時

光，賴校長肯定並感謝成大團隊共同努力，並

期待成大在現有的基礎下在未來成為世界傑出

的大學。
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