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校園小人物故事 -- 工友班

你知道成大校園裡有一群專司景觀整理的

校園美容師嗎？他們同時也是花草樹木的褓母，

是髒亂的剋星。偌大的成大校園，共八大校區

（不含醫學院，醫學院為獨立外包廠商作業）所

有植物養護、景觀整理，竟然只有十一位工友班

成員負責全部工作。並且還要支援學校大型活

動，協助插旗竿、排桌椅；支援大考，舉凡試題

搬運、考場佈置等事務都是他們的工作內容。

工友班班長的生活與人生

工友班工作量龐大，今年遭逢颱風及登革

熱夾攻，更是忙到不可開交，自8月起，幾乎一

人當二、三人用，假日也幾乎沒休假過，以工友

班班長曾華民為例，8、9月未曾休假，結果因為

在10月上旬罹患了登革熱，被迫請了一週病假。

這次我們特別拜訪了工友班，邀請他們來分享工

作中的辛酸與甜美。

出生於台南佳里的曾華民，是務農子弟，

從小就對作物栽培略有心得。由於在農村長

大，過著親近大地的生活。加入工友班後，蒔

花弄草的生活經常讓他憶起兒時到田裡幫忙、

抓魚、放牛、光著腳丫在鄉間活動，親近自然

的美好歲月。

工友班成員準備前往執行勤務中，左起為曾華民、李科星與楊文科。
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國中畢業，進入百貨業的他，半工半讀完

成了高中學業。後來透過友人介紹，得到了成大

的工作機會，雖然薪資相較於百貨業低，但穩

定。他認為只要肯勞動，永遠不怕沒工作可做。

進入成大一開始擔任場地管理員，負責校內各場

館的冷氣空調與燈光控制。後來被調到工友班，

11 年前開始擔任班長。當時他發現學校充滿了

陰暗的角落，原因是校園有許多盤根錯節的老樹

長得太密，不但凌亂且不通風。於是開始著手整

頓校內樹木，將高大的樹木二樓高度以下的枝葉

修剪，盡量保持行走空間的乾淨與明亮。除了有

效防止藏污納垢、增加空氣對流，也不會將美麗

的建築景觀擋住，還可以避免治安死角，增加校

園夜間安全。

他分享：人有人格，樹有樹格，不同的樹

有不同的習性，要適性修剪與養護。近年來鳳凰

木由於林芝菌傷亡慘重，除了養護，若不幸死亡

砍除，接下來也會以其他抵抗力強的樹種來替

代。春天有風鈴木，夏天有阿勃勒，秋冬有羊蹄

甲和燕紫荊。近年更種植了不少藍花楹、胡棋

木、黃鐘花、泰國櫻花、台灣欒樹等，讓校園四

季花開。

南區綜合大學總務業務研討會上，蒞校參

訪的各校代表也讚許成大的工友班，成大校園這

麼大，植栽景觀的維護竟然沒有假手外包廠商，

而是由全校近十人的工友團隊一手包辦。令人欽

佩的是，安南校區透過了地質改良，土壤變得適

宜種植，讓濱海的校區也能綠意盎然。

天性樂觀的曾華民，當工作上遇到困境，

也能積極面對。例如蘇迪勒風災過後，校園老樹

傾倒，在搶救與復原過程中倍受護樹團體、附近

愛樹居民的關切與批評。雖然在工作士氣上大受

打擊，仍然表示尊重，並記取各方意見在心，嘗

試在工作做改進、增進加效率。八月的蘇迪勒颱

風是他認為有史以來所面對最艱鉅的一次挑戰，

之前的莫拉克八八風災花了三週清理復原完成，

而這次風災卻花了將近兩個月的時間才完成復

原。緊接著登革熱爆發，又投入防疫工作。每天

除了巡視校園避免病媒蚊孳生，還有投藥滅蚊的

工作也天天滿檔。第一線人員往往長時間曝露在

高危險環境中，這回工友班有兩位同仁罹患了登

革熱，曾華民就是其中一位。回想生病過程，他

直呼寧願被野狗咬也不要再得登革熱，因為生病

狂拉狂吐又高燒不退昏迷了足足七天，雖然最後

幸運復原，但至今仍感到元氣大傷，有容易疲倦

的後遺症。

每天，曾華民送完小孩上課後就直接來上

班，七點到校先規劃好一日工作，接著就開著

車巡視校園，將預先排定好的工作處理完成。

11 點半用餐，由於從事的是體力活，工友們非

常需要利用午睡充電，學校貼心在工友休息室備

有床，讓大家可以好好躺著午休。一點半再次出

動，展開下午的工作。一直忙到四點，回來梳洗

一下五點下班。

曾華民表示在成大待了大半輩子，經歷了

許多人生的大風大浪，間接也改變了他的人生

觀。猶記88風災，當時台南市大停水，妻子為了

準備家裡的日常用水，原本子宮就不好的她，因

為每天提水突然大血崩，輸血破萬，全靠成大醫

師醫術高明，才幸運保住性命。
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五年前，父親被發現肺癌末期，在病榻旁

看顧父親的他，眼睜睜看著被病痛折磨的父親，

感到非常痛心與不捨。他說：「沒看過都不覺得

恐怖，在安寧病房的陪病經歷讓我受到了很大的

衝擊，於是毅然決然戒菸、戒喝酒應酬。下班後

開始和兒女們從事規律的運動，不僅覺得呼吸到

的空氣更新鮮了，體能狀況也變好。成果也連同

影響有四十多年煙癮的大哥，他也戒了菸。」現

在我逢人就推廣戒菸。經歷了至親生老病死，也

讓他的心變得更豁達而柔軟，人生不再患得患

失，脾氣也變好了。

 

三個傻瓜的故事

傳說工友班有「三個傻瓜」，除了曾華

民，還有李科星先生與楊文科先生都是出了名盡

忠職守的拼命三郎。

李科星先生是聽啞人士，原本是從事摩托

車修理，因為經常與顧客在溝通上發生障礙，讓

他在職場上跌跌撞撞。在民國八十八年成大招聘

最後一批編制內員工的時候，他幸運進入了成

大。具備機具維修專業的他，許多電鋸、割草

機、引擎⋯⋯都是透過他的巧手維修，節省了不

少機具的修理費用。但由於他無法聽音辨聲，修

理過程中需要測試的時候，其他同事也會加入幫

忙。總務長曾讚賞李科星先生說：「有他在就令

人安心。」

另一位楊文科先生，關廟人，從前是籐編

師傅，為人憨厚耿直，盡忠職守從不喊累，大家

都笑他是台灣笨牛，六十一歲了，身體依然如鐵

牛一般，擁有過人的體力。楊文科先生雖然學歷

不高，但我們從他身上學習到，只要在工作上認

真努力，並懷抱著一顆仁慈的心，就能夠在專業

領域上備受尊崇與肯定。

這三位工友班的三個傻瓜，在上班時間衝

刺，非上班的時間也努力不懈。總能不分晝夜或

平日假日，適時地解除校園環境危機。一加一不

等於二，擁有一人抵三人的效率。三個傻瓜的願

望是期盼每個人都能把校園當做家園愛，一起維

護環境的整潔，讓美好的校園環境生生不息。也

細心提醒，由於開放式校園沒有門禁，人員出入

複雜，學校偶爾會有遊民逗留，產生校園治安死

角，希望大家要特別留心，彼此守望相助。

樂在工作與人生的工友班班長曾華民。
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