
七月時受邀至泰國朱拉隆功大學百年校

慶大會的學術研討會演講，與世界各大學分享

成大近年關於大學治理與全球永續議題的努

力，講題是：「NCKU-An Engaged Academy: An 

Evolving Paradigm Facilitating Innovation in Triple-

Helix Partnership。」

每個時代的大學都必須面臨當時代的挑

戰。中古巴黎、牛津、劍橋大學以拉丁文與

基督教建構世界精神，推崇博雅教育，陶冶

教養，培育風格。十九世紀初，普魯士教育

改革家與人文學者威廉‧洪堡  (Wilhelm von 

Humboldt) 倡議，於柏林成立新式大學，強調

研究與教學合一，堅守大學自主與學術自由。
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二十世紀的美國大學，承繼牛劍 (Oxbridge) 善

教學，柏林重研究的傳統，發展出大學新典

範。二十世紀中期擔任加州大學校長的克拉

克‧克爾 (Clark Kerr)，甚至將此新型大學稱為

「綜合大學」(multiversity)，突顯一個異質多元

功能的知識性社會。

大學從非一成不變，幾世紀以來各地大學

努力回應所屬時代與社會，為我們留下許多珍

貴的有形與無形文化資產。堅守學術自由、研

究創發新知、教學培育人才、型塑大學文化、

參與社會發展的這些特質，都已內化為21世紀

大學的性格。

我們面臨的21世紀，若說與過去有所不

同，或許是這個世紀伴隨全球化進程，出現許

多超出過去規模，必須以全球尺度關照的臨界

關鍵難題。無論是全球和平、人口問題、貧富

差距、疾病傳染、氣候變遷、飲水安全、再生

能源、數位革命等，都急需新理念、新知識與

新技術來引導下一步的有效行動。

我深信，在變化快速的世界潮流中，有效

回應 (response) 絕對是21世紀大學不可迴避的責

任 (responsibility)。大學想要擔起責任，必須表

態、承諾與全力投入 (commit)，更必須尋求有

效的嚙合、捲入與參與 (engage)。

在朱拉隆功大學的演講中，我提到大學的

社會參與，大學不斷演化創新，以及大學、產

業與城市三螺旋的夥伴關係，也正有此意涵。

許多人認為，創發新知技術並非大學專利，研

究院也能擔此任務。但是，我更想要強調大學

在此三螺旋鏈中不可忘卻的關鍵角色，那就是

大學願意承諾同時面對倫理、政治、社會、文

化、經濟、科學、技術乃至民主的挑戰，並以

理念、知識與行動捲入並參與其中。

三螺旋的共演化進程，大學應積極成為引

導未來方向的原動力。回到成功大學來說，就

是我願意許諾與耕耘，讓成大在學術創新的支

援下，不斷以正直、勇敢與公義的心追求社會

的永續發展！

新學期即將開始，在所有成大人都準備

邁開新步伐的時刻，我想請大家稍緩片刻、深

思、再啟程。開學是個好時機，讓我們重新校

訂、確認一個願意獻身的意義與工作，然後再

一次投入校園中看似無止盡的行政、研究、教

學、服務，以及學習活動。若能如此，那麼成

功大學自然能以學術引領，推動產業與城市共

演化；成功大學的學生也自然能知其所以然地

以學術為基礎，參與到社會的各個領域之中。

最後，熱熱鬧鬧準備開學了，但請務必步

履稍停、眼望天際，然後，致力奉獻！
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